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ANEXOS

Los siguientes documentos forman parte integral del Proyecto Educativo Institucional y se administran como informacion
documentada independiente:

Anexo 1. Manual de Buenas Practicas Institucionales.

Anexo 2. Presentacidn institucional «Conoce la Institucién».

Anexo 3. Manual de Convivencia Institucional.

Anexo 4. Plan de Estudios Institucional.
Anexo 5. Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes — SIEE.
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PRESENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucién Educativa Madre Laura constituye la carta de navegacidon que
orienta la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacidn de los procesos académicos, formativos y administrativos de la
institucion.

En cumplimiento de la Constitucién Politica de Colombia, la Ley General de Educacidén y la normatividad vigente del sector
educativo, el PEl define los principios, fines, estrategias pedagdgicas, organizacion institucional y mecanismos de evaluacion
gue permiten garantizar una formacién integral de calidad.

Este Proyecto responde a las necesidades y expectativas del estudiantado, las familias y la comunidad del entorno,
reconociendo la diversidad como una oportunidad de aprendizaje y asumiendo el compromiso de promover una educacién
inclusiva, participativa y orientada al desarrollo humano.

Su construccion y actualizacidon se fundamentan en la participacién democratica de la comunidad educativa, asegurando
que los procesos institucionales sean pertinentes, factibles y evaluables, en coherencia con el modelo pedagdgico adoptado
y con los principios de mejoramiento continuo.

El PEI integra las gestiones Directiva—Administrativa, Académica y de Convivencia—Comunidad, articulando el desarrollo
pedagdgico con la organizacion institucional, en un marco de responsabilidad social, respeto por la dignidad humana y
compromiso con la transformacién del entorno.

De esta manera, el Proyecto Educativo Institucional se consolida como instrumento dinamico que orienta el ejercicio de la
autonomia escolar, fortalece la identidad institucional y promueve la formacién de estudiantes criticos, responsables y
agentes transformadores de su realidad.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa Madre Laura se fundamenta en el derecho a la educacién
consagrado en la Constitucion Politica de Colombia y en la normatividad vigente que regula el servicio educativo en el pais.

Su formulacién responde a la necesidad de orientar de manera organizada y coherente los procesos académicos, formativos
y administrativos de la institucién, garantizando que estos sean pertinentes al contexto social, cultural y econémico en el
que se encuentran los estudiantes y sus familias.

La institucién reconoce que los nifios, nifias y jovenes enfrentan realidades diversas que inciden en su proceso formativo,
por lo que el PEl se concibe como una herramienta que articula estrategias pedagdgicas, organizacionales y de convivencia
orientadas a fortalecer la formacién integral, la inclusidén educativa y la construccion de proyectos de vida responsables.

Desde esta perspectiva, el PEl no solo organiza el funcionamiento institucional, sino que promueve la participacién de la
comunidad educativa en la planeacion y el mejoramiento continuo de los procesos, asegurando coherencia entre la
identidad institucional, el modelo pedagdgico adoptado y las necesidades del entorno.

En consecuencia, el Proyecto Educativo Institucional se consolida como instrumento dindmico que orienta la autonomia
escolar, fortalece la corresponsabilidad entre familia e institucion y contribuye al desarrollo humano y social de los
estudiantes, preparandolos para actuar como ciudadanos criticos y agentes transformadores de su realidad.
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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL
1.1 Identificacion institucional

Nombre: Institucidon Educativa Madre Laura
Direccidn: Calle 45 # 22A - 81

Barrio: Buenos Aires

Comuna: 9

Municipio: Medellin

Departamento: Antioquia

Nucleo Educativo: 926

Teléfono: (604)2981165 / 3004203252

1.2 Marco legal institucional

La Institucion Educativa Madre Laura fundamenta su funcionamiento en la Constitucién Politica de Colombia, especialmente
en lo establecido en el articulo 67, que reconoce la educacion como un derecho fundamental y un servicio publico con
funcidn social.

Su organizacion y prestacién del servicio educativo se rigen por la Ley General de Educacion y por la normatividad vigente
del sector educativo, incluyendo los decretos reglamentarios que regulan el Proyecto Educativo Institucional, la evaluacion
de los estudiantes y la educacion inclusiva.

En coherencia con este marco normativo, la institucidn orienta su gestidon académica, administrativa y de convivencia bajo
los principios de autonomia escolar, participacion democratica, equidad, inclusién y responsabilidad social.

1.3 Resefia histdrica

La Institucién Educativa Madre Laura inicié labores en el afio 1946 como Escuela Madre Laura y fue aprobada mediante la
Resolucién No. 2686 de septiembre de 1952. Posteriormente, la Ordenanza 21 del 28 de noviembre de 1959 creé la Escuela
Anexa Madre Laura en el municipio de Medellin, antecedente juridico incorporado posteriormente a la historia
institucional.

En 1993, como resultado de la ampliacién de sus servicios educativos, fue reconocida mediante la Resolucion No. 008516
del 30 de noviembre, expedida por la Secretaria de Educacién y Cultura del Departamento de Antioquia. Mas adelante,
mediante el Decreto No. 2261 del 28 de septiembre de 1999, se oficializo la prestacidn del servicio educativo en los niveles
de preescolar y educacion basica.

La consolidacién juridica de la institucion se materializd con la Resolucion No. 8241 del 23 de octubre de 2001, expedida
por la Secretaria de Educacién y Cultura del Departamento de Antioquia, mediante la cual se otorgd el reconocimiento de
caracter oficial, se autorizd la prestaciéon del servicio educativo formal en los niveles de preescolar, educacién basica
primaria y educacion basica secundaria, y se legalizaron los estudios ofrecidos desde el afio 1999. Asimismo, esta resolucién
establecio la actualizacidon permanente del Proyecto Educativo Institucional (PEl), de conformidad con la Ley 115 de 1994 y
la normatividad educativa vigente, asi como el seguimiento por parte de la autoridad educativa para garantizar la calidad
del servicio.

En el marco del fortalecimiento de su oferta académica, la Secretaria de Educacion de Medellin autorizé la prestacion de la
educacion media técnica en la especialidad de Informatica/TIC mediante la Resolucién No. 201850055483 del 8 de agosto
de 2018. Posteriormente, la Resolucion No. 202350058972 del 28 de julio de 2023 modificé dicho acto administrativo,
otorgando vigencia indefinida a |la autorizacidn para ofrecer esta especialidad, al verificarse que la institucion mantiene las
condiciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y de infraestructura requeridas para la prestacion de este servicio
educativo.
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Esta trayectoria refleja el crecimiento progresivo de la institucién y su compromiso permanente con la formacién integral
de la comunidad estudiantil.

1.4 Fundamentacion legal

La Institucion Educativa Madre Laura orienta su Proyecto Educativo Institucional conforme al marco constitucional, legal y
reglamentario vigente que regula la prestacion del servicio publico educativo en Colombia. Este fundamento garantiza la
coherencia entre el direccionamiento institucional, el modelo pedagdgico adoptado y las obligaciones juridicas aplicables al
sector educativo.

Marco constitucional
(Constitucion Politica de Colombia de 1991, arts. 13, 44, 67 y 68)

La educacion es un derecho fundamental y un servicio publico con funcidn social. El Estado, la sociedad y la familia son
corresponsables de garantizar su acceso, permanencia y calidad. La institucion asume estos principios promoviendo la
formacidn integral, la igualdad de oportunidades, la proteccién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes y la
participacion democratica.

Marco general del servicio educativo
(Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015; Decreto 1290 de 2009)

La organizacion y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional se fundamentan en la Ley General de Educacién y en el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, que establecen la autonomia escolar, la estructura del PEI, el gobierno
escolar y los lineamientos para la evaluacion de los estudiantes.

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) se adopta conforme a lo dispuesto en el Decreto 1290 de
2009, garantizando procesos evaluativos objetivos, formativos y transparentes.

Educacion inclusiva
(Ley 1346 de 2009; Ley 1618 de 2013; Decreto 1421 de 2017)

En coherencia con la Convencidén sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y la normativa nacional vigente, la
institucion adopta el enfoque de educacion inclusiva, asegurando la atencidon educativa a estudiantes con discapacidad,
talentos excepcionales y demas condiciones que requieran apoyos diferenciales.

Este enfoque promueve la eliminacidn de barreras para el aprendizaje y la participacion, la aplicacion de ajustes razonables
y la garantia de igualdad de oportunidades.

Convivencia escolar y formacion ciudadana
(Ley 1620 de 2013; Decreto 1965 de 2013 — compilado en el Decreto 1075 de 2015)

La institucidon implementa el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y ajusta su Manual de Convivencia a las disposiciones
vigentes, promoviendo la formacion en derechos humanos, la educacion para la sexualidad, la prevencién de la violencia
escolar y la construccion de ciudadania activa.

Proteccion integral y bienestar
(Ley 1098 de 2006; Ley 1616 de 2013)

La institucion desarrolla acciones orientadas a la proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes, asi como a la promocidn
de la salud mental y el bienestar socioemocional, en articulacién con las familias y las entidades competentes.

Participacion y corresponsabilidad
(Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015; Ley 2025 de 2020)
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El Proyecto Educativo Institucional promueve la participacion de la comunidad educativa mediante los 6rganos de gobierno
escolar y la vinculacion corresponsable de padres, madres y cuidadores en los procesos formativos.

Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas
(NTC SO 21001)

La Institucion Educativa Madre Laura implementa un Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas conforme a la
Norma Técnica Colombiana I1SO 21001, orientado al fortalecimiento de la calidad del servicio educativo y al mejoramiento
continuo de sus procesos.

Este sistema se fundamenta en los siguientes principios:

Enfoque en los estudiantes y otros beneficiarios, reconociendo sus necesidades, expectativas y diversidad.
Liderazgo y coherencia institucional, que orienta el direccionamiento estratégico y la cultura organizacional.

Compromiso y desarrollo del talento humano, promoviendo la competencia y participacién de todas las personas
vinculadas.

Enfoque basado en procesos, que articula las gestiones académicas, directiva y de convivencia como un sistema
coherente.

Mejora continua, mediante el seguimiento a indicadores, evaluacidn institucional y acciones de mejora.
Toma de decisiones basada en evidencia, sustentada en el analisis de datos y resultados.
Responsabilidad social y ética, garantizando transparencia, equidad y conducta profesional.
Accesibilidad, equidad e inclusion, asegurando igualdad de oportunidades y eliminacién de barreras.

Seguridad y proteccion de la informacidn, garantizando confidencialidad y uso responsable de los datos.

La implementacion de estos principios fortalece la coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional, el direccionamiento
estratégico y la prestacion del servicio educativo.

Pagina 7|60



INSTITUCION EDUCATIVA MADRE LAURA CODIGO: DA DE 02

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA VERSION: 04

FECHA MODIFICACION:
Agosto 25 de 2026

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2.1 Propdsito del Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional constituye el instrumento que orienta la organizacidn, desarrollo y evaluacién de los
procesos académicos, formativos y administrativos de la Institucidon Educativa Madre Laura.

Su propdsito es consolidar, de manera coherente y participativa, el direccionamiento institucional, asegurando la
articulacion entre el modelo pedagdgico, la gestion organizacional, la atencidn a la diversidad y el mejoramiento continuo.

El PEI define las bases conceptuales, metodoldgicas y organizativas que permiten materializar la formacion integral de los
estudiantes, en coherencia con la normatividad vigente y con el horizonte estratégico institucional.

El Proyecto Educativo Institucional de la Institucidon Educativa Madre Laura tiene como objetivos generales:

e  Orientar la formacién integral de los estudiantes, articulando las dimensiones académica, personal, social, ciudadana,
ética y espiritual, en coherencia con la identidad y filosofia institucional.

e Orientar la organizacion y el desarrollo de los procesos pedagodgicos y curriculares, en coherencia con el modelo
pedagdgico institucional, las caracteristicas del contexto, las necesidades del estudiantado y los referentes educativos
aplicables.

e Promover una educacion inclusiva, equitativa y pertinente, mediante la identificacion y eliminacion de barreras para
el aprendizaje y la participacién, la valoracion de la diversidad, la accesibilidad y la implementacion de los apoyos y
ajustes razonables que correspondan.

e Fortalecer la convivencia escolar, la participacion democratica y el ejercicio de los derechos humanos, promoviendo
relaciones basadas en el respeto, la corresponsabilidad, el didlogo, la participacién y la resolucién pacifica de los
conflictos.

e Articular la gestion directiva-administrativa, académica y de convivencia y comunidad para garantizar la coherencia
entre el horizonte institucional, las practicas pedagdgicas, las necesidades de la comunidad educativa y la prestacion
del servicio educativo.

e Fortalecer la participacion y corresponsabilidad de los estudiantes, las familias, los docentes, los directivos y demas
integrantes de la comunidad educativa en el desarrollo, seguimiento y mejoramiento del Proyecto Educativo
Institucional.

e Promover la evaluacién, la innovacion y el mejoramiento continuo de la gestion institucional y de las practicas
pedagdgicas, mediante el analisis de informacion y la toma de decisiones fundamentada en evidencia.

2.2 Ejes articuladores del PEI
El Proyecto Educativo Institucional se estructura a partir de los siguientes ejes transversales:

Democracia y autonomia: Promueve la participacion de la comunidad educativa en los procesos de toma de decisiones,
fortaleciendo el gobierno escolar, la corresponsabilidad y el respeto por los acuerdos institucionales.

Identidad y sentido de pertenencia: Fortalece el reconocimiento de la identidad institucional y la valoracién de la diversidad
cultural, promoviendo relaciones basadas en el respeto y la equidad.

Inclusién y equidad: Orienta la eliminacidn de barreras para el aprendizaje y la participacion, garantizando igualdad de
oportunidades y reconocimiento de las diferencias individuales.

Pagina 8|60



INSTITUCION EDUCATIVA MADRE LAURA CODIGO: DA DE 02

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA VERSION: 04

FECHA MODIFICACION:
Agosto 25 de 2026

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Investigacion e innovacion pedagdgica: Asume la investigacidn como estrategia permanente para comprender la realidad
institucional, mejorar las practicas pedagdgicas y fortalecer el pensamiento critico.

Flexibilidad y mejora continua: Concibe el PEI como un proceso dindmico, sujeto a seguimiento, evaluacion y ajuste
permanente, en coherencia con el Sistema de Gestidn institucional.

2.3 Dimensiones de desarrollo del PEI

La construccion y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional se sustenta en dimensiones interrelacionadas que orientan
su implementacion:

Comunicacion: Garantiza la circulacion clara y oportuna de la informacion, fortaleciendo el didlogo institucional y la
coherencia entre el pensar, el decir y el hacer.

Participacion: Facilita la intervencidn activa del estudiantado, profesorado, familias y directivos en la planeacidn, ejecuciéon
y evaluacion de los procesos institucionales.

Investigacion y analisis institucional: Permite realizar diagndsticos permanentes, identificar oportunidades de mejora y
tomar decisiones fundamentadas en evidencia.

Reflexion y evaluacion continua: Asegura el seguimiento sistematico del PEl, promoviendo la mejora de los procesos
académicos, de convivencia y administrativos.

2.4 Actualizacion y revision del Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento dinamico de gestién pedagdgica y administrativa, por lo que serd
objeto de revision periddica para garantizar su coherencia con las necesidades institucionales, los resultados de la gestién
educativa y los cambios en la legislacion aplicable.

La revisidn integral del PEI se realizara como minimo una vez por afio o cuando se presenten modificaciones normativas,
cambios significativos en el contexto institucional o decisiones del Consejo Directivo que hagan necesaria su actualizacidn.

Las modificaciones seran analizadas con la participacion de los 6rganos del Gobierno Escolar y de la comunidad educativa,
de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
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3. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El presente marco reune los fundamentos conceptuales, pedagdgicos, humanos, sociales, culturales, inclusivos y espirituales
que orientan el Proyecto Educativo Institucional y la accidn formativa de la comunidad educativa.

El Marco Tedrico Conceptual del Proyecto Educativo Institucional define los fundamentos que orientan la concepcion de
educacion, ser humano, sociedad, cultura, aprendizaje y pedagogia en la Institucion Educativa Madre Laura. Estos
fundamentos sustentan el modelo pedagdgico institucional y el enfoque inclusivo, en coherencia con el marco constitucional
y la normatividad educativa vigente.

3.1 Concepcion institucional de educacion
(Constitucion Politica de Colombia, art. 67; Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015)

La Institucion Educativa Madre Laura concibe la educacién como un proceso intencional, continuo y social, orientado a la
formacion integral del estudiante y al desarrollo de capacidades para comprender su realidad, participar activamente en la
vida escolar y comunitaria y contribuir a la transformaciéon de su entorno.

En coherencia con la Constitucién Politica y la Ley General de Educacién, la educacidn se entiende como un derecho
fundamental y un servicio publico con funcién social, que promueve el acceso al conocimiento, la formacién ética y
ciudadana, la convivencia pacifica, el respeto por los derechos humanos y el cuidado del ambiente.

La educacion no se limita al aula; se construye en interaccién con la familia, la comunidad y el contexto sociocultural. Por
ello, la institucion promueve ambientes de aprendizaje que favorezcan el pensamiento critico, la investigacién, la
participacion y el desarrollo humano.

3.2 Concepcidn de ser humano y formacidn integral
(Constitucion Politica de Colombia, arts. 13, 44y 67; Ley 115 de 1994)

La institucion reconoce al ser humano como un sujeto integral, con dimensiones fisica, cognitiva, socioemocional, ética,
cultural y espiritual, que se desarrolla en relacién consigo mismo, con los demas y con el entorno.

La formacién integral implica el desarrollo del pensamiento critico y creativo, el fortalecimiento de la autonomia y la
responsabilidad, la formacidn en convivencia y ciudadania, el desarrollo de habilidades socioemocionales y la construccidn
de un proyecto de vida con sentido, respetando la dignidad humana y la diversidad.

3.3 Educacion, sociedad y comunidad
(Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015)

La institucion concibe la educacién como una practica social que se construye en comunidad. El estudiante pertenece a una
familia, a un territorio y a una cultura que influyen en su proceso formativo.

En este sentido, se promueve la corresponsabilidad familia—institucién, la participacidon de la comunidad educativa y el
fortalecimiento de mecanismos de dialogo y construccién colectiva, incluyendo los espacios de participacién escolar
previstos en la normatividad educativa.

3.4 Cultura, identidad e interculturalidad
(Constitucion Politica de Colombia, arts. 70y 71; Ley 115 de 1994)

La educacidén contribuye a la construccion y transformacion de la cultura. La institucién promueve el respeto por la identidad
nacional y local, la valoracién de la diversidad cultural, la formacidn en ciudadania democratica, el cuidado del ambiente y
la no discriminacion.
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Se reconoce que cada estudiante aporta saberes y experiencias que enriquecen la vida escolar, promoviendo relaciones
basadas en el respeto, la justicia y la inclusion.

3.5 Concepcion de aprendizaje
(Ley 115 de 1994; Decreto 1075 de 2015)

La Institucion Educativa Madre Laura asume el aprendizaje como un proceso activo, significativo y continuo, que se
construye a partir de la interaccion entre el estudiante, el conocimiento y el contexto.

Se promueve un aprendizaje contextualizado, participativo y colaborativo, orientado al desarrollo de competencias y
articulado al desarrollo socioemocional. El docente orienta y acompaina experiencias de aprendizaje que favorezcan la
comprension, la reflexién y la aplicacion del conocimiento.

3.6 Enfoque pedagdgico institucional
(Ley 115 de 1994, Decreto 1075 de 2015)

La institucidn orienta su practica pedagdgica desde un enfoque humanista y social, que reconoce al estudiante como sujeto
activo del aprendizaje y promueve la transformacion de su realidad.

Este enfoque se expresa en la planeacion pedagdgica intencionada, la evaluacién formativa, el uso de metodologias activas,
la reflexion sobre la practica y el trabajo colaborativo, fortaleciendo el pensamiento critico, la responsabilidad y el
compromiso social.

3.7 Enfoque de educacion inclusiva

(Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad — Ley 1346 de 2009; Ley 1618 de 2013; Decreto 1421 de
2017; Decreto 1075 de 2015)

En coherencia con la legislacion vigente, la institucién adopta un enfoque de educacion inclusiva orientado a identificar y
eliminar barreras para el aprendizaje y la participacidn, garantizando igualdad de oportunidades y atencion educativa
pertinente.

Se implementan apoyos y estrategias pedagdgicas flexibles, incluyendo ajustes razonables y principios de Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA), para responder a la diversidad de caracteristicas, intereses y necesidades de los estudiantes,
incluyendo poblacién con discapacidad y estudiantes con talentos excepcionales, en articulacién con los apoyos
institucionales disponibles.

3.8 Convivencia escolar y formacion ciudadana
(Ley 1620 de 2013; Decreto 1965 de 2013; Decreto 1075 de 2015)

La institucion promueve la convivencia escolar y la formacién ciudadana como componentes fundamentales de la formacién
integral. En coherencia con el Sistema Nacional de Convivencia Escolar, se desarrollan acciones pedagdgicas y formativas
orientadas a la prevencidn de la violencia escolar, la promocién de derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la
construccion de ambientes protectores, en articulaciéon con el Manual de Convivencia y las rutas institucionales definidas.

3.9 Marco espiritual y doctrinal institucional

(Identidad institucional inspirada en el legado espiritual y pedagdgico de Santa Madre Laura; formacion en valores; respeto
por la libertad de conciencia)
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La Institucion Educativa Madre Laura integra un enfoque espiritual y humanista inspirado en el legado de Santa Madre Laura,
orientado a la formacion en valores, el sentido humano, el compromiso social y el espiritu de servicio como rasgos que
identifican nuestra propuesta educativa.

Este marco se concreta en practicas formativas que promueven el cuidado, la empatia, la confianza, la participacion, la
alegria y la construccion de sentido de vida, respetando la diversidad y la libertad de conciencia presentes en la comunidad
educativa.

3.10 Pensamiento pedagdgico de Santa Madre Laura Montoya Upegui
(Legado pedagdgico y espiritual institucional)

El pensamiento pedagdgico de Santa Madre Laura inspira una educacién cercana, humanizante y comprometida con la
transformacion social. Desde esta perspectiva, la institucidn promueve el acompafiamiento integral, la exigencia formativa
con coherencia ética, el compromiso comunitario y la construccion del proyecto de vida.

En coherencia con esta identidad, se busca formar el estudianteado con pensamiento critico, sensibilidad humana vy
responsabilidad social, como agentes transformadores de su realidad y entorno.
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4. GESTIONES INSTITUCIONALES

El Proyecto Educativo Institucional se desarrolla a través de las Gestiones Institucionales, entendidas como los
macroprocesos que permiten planear, ejecutar, evaluar y mejorar la prestacion del servicio educativo.

Estas gestiones garantizan la coherencia entre la filosofia institucional, la formacion integral del estudiantado, la
organizacion académica y la administracién de recursos, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente y de los
objetivos institucionales.

La institucion ha identificado y estructurado los procesos necesarios para:

e La prestacidn del servicio educativo desde la inclusidn y el reconocimiento de la diversidad.
e El cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

o Ellogro de los resultados académicos y formativos.

e La mejora continua de la gestidn institucional.

4.1 Mapa de procesos

El mapa de procesos organiza la gestion institucional en tres macroprocesos denominados “Gestiones”, los cuales
interactuan entre si y se articulan con las partes interesadas: comunidad educativa, aliados, proveedores y entes
reguladores.

Las gestiones institucionales son:

1. Gestion Directiva-Administrativa
2. Gestidn Académica
3. Gestidn de Convivencia y Comunidad

Cada gestidon cumple un propdsito especifico dentro del funcionamiento integral de la institucion.
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4.1.1 Gestion Directiva-Administrativa
Propdsito

Direccionar estratégicamente la institucidn, garantizando la alineacion entre la filosofia institucional, los objetivos
estratégicos, los procesos académicos y los recursos disponibles.

Esta gestion lidera la planificacidn institucional, el seguimiento a resultados y la administracion eficiente de los recursos
humanos, fisicos y financieros, promoviendo una cultura institucional fundamentada en la inclusién, la equidad, el respeto
por la diversidad, la accesibilidad y el reconocimiento de las diferencias, que garantice igualdad de oportunidades para todos
los integrantes de la comunidad educativa.

Alcance
Incluye:

e Promocidn de politicas y estrategias institucionales orientadas a la inclusidn, la equidad, la accesibilidad y el respeto
por la diversidad de la comunidad educativa.

e Planeacion institucional.

e Seguimiento a indicadores.

e Evaluacion de resultados académicos y organizacionales.

e Andlisis de la satisfaccion de la comunidad educativa.

e Implementacién de acciones de mejora.

e  Gestidn administrativa y financiera.

Componentes
a) Direccidn estratégica y analisis institucional

e  Formulacidn de objetivos institucionales.

e Evaluacion del desempefio institucional.

e Seguimiento a planes de mejoramiento.

e Conservacién y control de la informacidon documentada.

e Definicidn y seguimiento de estrategias que promuevan la educacion inclusiva, la equidad, la accesibilidad y el
respeto por la diversidad, en concordancia con las necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

b) Gestion Humana

e Fortalecimiento de competencias del personal directivo docente, profesorado y administrativo.

e Desarrollo de competencias relacionadas con educacion inclusiva, atencién a la diversidad, ajustes razonables,
enfoque diferencial, convivencia, derechos humanos y prevencion de cualquier forma de discriminacidn.

e  Evaluacion de desempefio.

e Planes de formacién y cualificacion.

e  Bienestar laboral.

c) Admisiones y Matricula

e  Gestion de continuidad del estudiantado antiguo.
e Ingreso del estudiantado nuevo.
e Identificacion de necesidades especificas de apoyo y de accesibilidad del estudiantado, garantizando procesos de
admisidn y matricula equitativos, inclusivos y libres de discriminacidn.
e Cumplimiento de criterios legales.
Pagina 14|60



INSTITUCION EDUCATIVA MADRE LAURA CODIGO: DA DE 02

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA VERSION: 04

FECHA MODIFICACION:
Agosto 25 de 2026

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

e  Registro y actualizacion de informacién académica.

d) Gestion de Recursos e Infraestructura

e Administracién de recursos asignados.

e  Gestidn ante la administracion municipal.

e Mantenimiento y adecuacidn de infraestructura.

e Dotacidn y control de bienes institucionales.

e Gestidn de recursos fisicos, tecnoldgicos y de apoyo que favorezcan la accesibilidad, los ajustes razonables y la
participacion de todas las personas en condiciones de equidad.

4.1.2 Gestion Académica
Proposito

Disefiar, implementar, desarrollar y evaluar el curriculo institucional, garantizando la formacidn integral de los estudiantes
en coherencia con el PEI, la normatividad educativa vigente y las necesidades del contexto, promoviendo una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, mediante practicas pedagdgicas que reconozcan la diversidad, favorezcan la participacion
de todos los estudiantes y contemplen los ajustes razonables y apoyos requeridos para el aprendizaje.

Alcance
Incluye:

e Disefio, revisidn y actualizacion curricular.

o Disefio e implementacién de estrategias de educacion inclusiva, atencion a la diversidad y ajustes razonables para
favorecer el aprendizaje y la participacién de todos los estudiantes.

e  Planeacion académica institucional.

e Elaboracion y desarrollo de planes de area y aula.

e Implementacion de estrategias pedagdgicas.

e  Evaluacion del aprendizaje.

e  Seguimiento al desempefio académico.

e Seguimiento a las necesidades educativas y a la efectividad de los apoyos pedagdgicos implementados.

e Comisiones de evaluacion y promocién.

e Desarrollo de proyectos pedagdgicos obligatorios y transversales.

e  Andlisis de resultados académicos.

e Implementacion de acciones de mejora académica.

Componentes

e  Gestidn curricular.

e Planeacion y desarrollo pedagdgico.

e  Educacion inclusiva, atencién a la diversidad y apoyos pedagégicos.
e  Evaluacidn institucional del aprendizaje.

e  Seguimiento académico.

e  Proyectos pedagdgicos institucionales.

e Mejoramiento académico continuo.

Esta gestion garantiza coherencia entre planeacién, practica pedagégica y resultados académicos, promoviendo
metodologias activas, evaluacién formativa, educacién inclusiva, equidad, accesibilidad, respeto por la diversidad,
participacion de todos los estudiantes y el mejoramiento continuo del desempefio académico y del servicio educativo.
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4.1.3 Gestion de Convivencia y Comunidad
Propdsito

Formar y acompafiar al estudiantado en su desarrollo socioemocional, ético y ciudadano, promoviendo ambientes escolares
seguros, inclusivos, accesibles, democraticos y respetuosos de la diversidad, favoreciendo el bienestar, la participacion, la
equidad y la construccion de una cultura de paz para todos los integrantes de la comunidad educativa.

La Gestion de Convivencia y Comunidad es reconocida como proceso misional, dado que impacta directamente la formacion
integral del estudiantado y la calidad del servicio educativo.

Alcance
Incluye:

e Implementacidn y actualizacién del Manual de Convivencia.

e  Promocion de derechos humanos y cultura de paz.

e Educacion para la ciudadania y la participacién democratica.

e Prevencion y atencién de situaciones que afectan la convivencia escolar.

e Activacion y seguimiento de rutas de atencion.

e Acompafiamiento socioemocional.

e  Promocion de la inclusidn, el respeto por la diferencia y la prevencién de toda forma de discriminacién o exclusién.

e  Orientacién a familias.

e Escuela de padres.

e Articulacidon con redes de apoyo externas.

e Seguimiento a servicios complementarios para el bienestar del estudiantado

e Implementacion y seguimiento de estrategias que favorezcan la participacidon y permanencia del estudiantado con
necesidades especificas de apoyo educativo y otras condiciones de diversidad.

Componentes

e  Gestidn de convivencia escolar.

e Promocion de la inclusidn, la participacidn y la cultura de paz.
e Atencion y seguimiento de situaciones de convivencia.

e Orientacion y acompainamiento psicosocial.

e  Relacién familia—institucion.

e  Gestidn de servicios complementarios de bienestar.

Esta gestion contribuye al desarrollo integral del estudiantado, fortaleciendo las competencias socioemocionales, la
ciudadania activa, la cultura de paz, el respeto por los derechos humanos, la inclusion, la equidad, el reconocimiento y
valoracién de la diversidad, la participacion de la comunidad educativa y la construccidon de ambientes protectores, seguros
y libres de cualquier forma de discriminacidn.
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5. HORIZONTE INSTITUCIONAL
5.1 Misidn

La Institucién Educativa Madre Laura tiene como misidn acompafiar y formar integralmente al estudiantado como
bachilleres técnicos, con conciencia critica, sentido humano y compromiso social, fundamentados en el respeto, la equidad
y los valores ético-religiosos y ciudadanos.

Promueve una educacion inclusiva, socioemocional y ética, con ambientes de aprendizaje que potencian el desarrollo
humano, académico y técnico, que favorezcan la construcciéon de proyectos de vida, el fortalecimiento de la familia, la
convivencia y el cuidado del entorno, y les permitan contribuir de manera responsable al sector productivo y a la
transformacion de la sociedad.

5.2 Visién institucional
La Institucién Educativa Madre Laura en el 2028 sera un referente en la formacion integral.

Contard con una transformacién curricular y alianzas internacionales en las que los bachilleres sean ciudadanos técnicos,
constructores de escenarios de convivencia pacifica para el mundo, desarrollando las habilidades para el siglo XXI, en los
cuales se evidencie de manera clara su espiritu investigativo, analitico, critico, humano, que le ayude a ser agente
transformador de su realidad y entorno.

5.3 Filosofia institucional

La Institucidon Educativa Madre Laura se proyecta con base en el Evangelio y los principios filoséficos de la Madre Laura, para
la formacion integral de los educandos, fomentando el respeto por la diferencia, la inclusidn educativa y los valores éticos,
religiosos y ciudadanos, construyendo asi un ser capaz de transformar la sociedad y dispuesto al servicio de la comunidad.

5.4 Politica de gestion

La Institucion Educativa Madre Laura orienta su labor educativa desde el Evangelio y el legado espiritual y pedagdgico de
Santa Madre Laura, promoviendo una educacién integral que forme personas con conciencia critica, sentido humano,
compromiso social y espiritu de servicio.

En coherencia con su caracter técnico y su modelo pedagdgico critico-social, la institucion se compromete a:

¢ Brindar una educacion integral de calidad que fortalezca el desarrollo humano, ético, socioemocional, académico y técnico
de los estudiantes.

e Garantizar el respeto por la diferencia, la inclusidon educativa y la eliminacidn de barreras para el aprendizaje y la
participacion, mediante la aplicacion de ajustes razonables, estrategias pedagdgicas flexibles y el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA).

e Cumplir la normatividad vigente aplicable al sector educativo y asegurar la transparencia en el debido proceso.

e Promover ambientes de aprendizaje basados en metodologias activas desde la investigacion y la participacion en
proyectos institucionales que aporten al desarrollo de competencias.

* Fortalecer la educacidn socioemocional y la convivencia pacifica como ejes transversales del proceso formativo.
¢ Fomentar el respeto por la propiedad intelectual, la responsabilidad social y el cuidado del entorno.
¢ Consolidar un talento humano competente, idéneo y comprometido con la formacién integral y el mejoramiento continuo.

* Gestionar de manera eficiente los recursos fisicos, financieros y tecnolégicos asignados.
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¢ Evaluar y mejorar continuamente el desempefio organizacional mediante el seguimiento a indicadores estratégicos y la
medicién de la satisfaccion de la comunidad educativa.

5.5 Objetivos del sistema de gestion

1. Promover la formacion integral de los estudiantes mediante el desarrollo de competencias socioemocionales,
académicas y técnicas, para fortalecer el desempefio educativo y su proyecto de vida, a través del seguimiento a
resultados académicos y evaluaciones institucionales.

2. Asegurar una educacion inclusiva mediante la implementacion de ajustes razonables, estrategias pedagdgicas flexibles
y el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), para garantizar el acceso, la permanencia y la participacion del
estudiantado, mediante el seguimiento a la implementacidn de estas estrategias.

3. Fortalecer las practicas pedagdgicas mediante la implementacion de metodologias activas basadas en la investigacidn
y el trabajo por proyectos, para mejorar el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias en el estudiantado,
evidenciado en los resultados académicos y la participacién en proyectos.

4. Consolidar un talento humano competente mediante procesos de formacion, acompafiamiento y seguimiento al
desempefio, para fortalecer su aptitud y compromiso con la filosofia institucional, evidenciado en el resultado del
seguimiento al desempefio de su labor.

5. Optimizar la gestion de los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos mediante la planificacidn, ejecucién y seguimiento
de su uso, para favorecer ambientes de aprendizaje adecuados, evidenciado en el mantenimiento de la infraestructura
y la disponibilidad de los recursos.

6. Fortalecer el mejoramiento continuo institucional mediante el seguimiento a indicadores estratégicos y la medicion de
la satisfaccion de la comunidad educativa, para mejorar el desempefio organizacional, evidenciado en la formulacion,
implementacion y seguimiento de planes de mejora

5.6 Principios y valores que orientan la accion de la comunidad educativa

Los principios y valores institucionales constituyen referentes fundamentales para orientar las actuaciones, decisiones,
relaciones y practicas de los integrantes de la comunidad educativa. Su aplicacion se articula con la filosofia institucional, la
mision, la visidn, el modelo pedagodgico critico-social, el enfoque de educacidn inclusiva, la formacion integral y el
pensamiento pedagdgico de Santa Laura Montoya Upegui, desarrollados en el presente Proyecto Educativo Institucional.

“FORMAMOS PARA LA VIDA, LA JUSTICIAY LA PAZ”

Solidaridad: Los miembros de la comunidad educativa promueven el bienestar comun mediante el servicio, el apoyo mutuo
y el compromiso social, aportando a la construccién de una sociedad mas humana, equitativa y coherente con los valores
del Evangelio.

Respeto: La comunidad educativa reconoce y valora la dignidad de cada persona, aceptando la diferencia y promoviendo la
inclusion, la equidad y la convivencia pacifica, en coherencia con los principios éticos, ciudadanos y el reconocimiento de la
diversidad.

Paz: La comunidad educativa construye ambientes de convivencia basados en el didlogo, la reconciliacién y la resolucién
pacifica de conflictos, favoreciendo el desarrollo socioemocional, el fortalecimiento de la familia y la transformacion positiva
de la sociedad.
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Justicia: La comunidad educativa actua con sentido ético, equidad y responsabilidad social, promoviendo la igualdad de
oportunidades, el respeto por los derechos y el cumplimiento de los deberes, en coherencia con la formacién de ciudadanos
criticos comprometidos con la transformacidn de su entorno.

Mediacion: La comunidad educativa promueve el didlogo, la escucha activa y la construccidn conjunta de acuerdos para
prevenir y transformar los conflictos de manera pacifica, fortaleciendo la reconciliaciéon, la convivencia, la
corresponsabilidad y el respeto por la dignidad humana.

Honestidad: La comunidad educativa actuia con rectitud, integridad y transparencia, evidenciando coherencia entre el
pensar, el decir y el actuar. Obra correctamente, reconoce con verdad sus acciones y asume la responsabilidad por sus
decisiones, cumple sus compromisos, respeta los bienes y derechos de los demas y contribuye a la construccién de
relaciones basadas en la confianza, la justicia y el bien comun.

Responsabilidad: La comunidad educativa asume con compromiso y conciencia las consecuencias de sus decisiones y
acciones, cumpliendo oportunamente sus deberes y compromisos. Actla con disciplina, autonomia y sentido del deber,
contribuyendo al logro de los objetivos comunes, al cuidado de los recursos y a la construccidn de una sociedad mas justa y
solidaria.

Compromiso: La comunidad educativa asume con conviccion y perseverancia sus responsabilidades personales y sociales,
actuando de manera proactiva, responsable y coherente con los valores institucionales. Participa activamente en el logro
de metas comunes, aporta al bienestar de los demas y contribuye, con sus acciones, a la transformacion positiva de su
entorno.
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6. PERFILES INSTITUCIONALES
6.1 Responsabilidades, funciones y perfiles del talento humano

La Institucion Educativa Madre Laura define y gestiona las funciones, requisitos y competencias del talento humano en
coherencia con la normatividad vigente del sector educativo y con su estructura organizacional.

En cumplimiento de la Ley 115 de 1994, el Decreto 1278 de 2002 y el Decreto 1075 de 2015, la institucién adopta como
marco de referencia el “Manual de funciones, requisitos y competencias para directivos docentes y docentes”, expedido
por el Ministerio de Educaciédn Nacional mediante la Resolucién 003842 del 18 de marzo de 2022 y sus modificaciones
posteriores.

Para efectos de su organizacion interna, la institucion cuenta con el documento “P AD 08 Perfiles de cargo” el cual contiene
la descripcion detallada de:

e Identificacion del cargo

e  Mision del cargo

e  Requisitos de educacion, formacion y experiencia
e Nivel de autoridad

e Responsabilidades principales

Este documento hace parte de la informacidon documentada del sistema organizacional de gestidon y se encuentra bajo
control de version, actualizacion y seguimiento por parte de la Gestidn Directiva y Administrativa.

Los perfiles de los cargos de Rector(a), Coordinadores(as), Docentes y demas directivos docentes se ajustan a los requisitos
establecidos en la Resolucién 003842 de 2022 (Anexo Técnico 1), garantizando el cumplimiento de los requisitos legales
para el ejercicio del cargo.

Los cargos administrativos, de apoyo y del sistema de gestion se definen mediante el documento institucional P AD 08,
asegurando claridad en funciones, autoridad y responsabilidades.

La institucidn garantiza que todo el personal vinculado:

e Cumple con los requisitos de formacion y experiencia establecidos por la normatividad vigente.
e  Recibe induccidn institucional.

e  Participa en procesos de formacion y actualizacion.

e Conoce sus responsabilidades dentro del Proyecto Educativo Institucional.

Las funciones especificas no se transcriben en el presente PEI para evitar duplicidad documental y riesgo de desactualizacién,
dado que se encuentran desarrolladas en el documento institucional vigente y en la normatividad aplicable.

6.2 Perfil del estudiante

La Institucidn Educativa Madre Laura forma estudiantes integrales, auténomos y criticos, capaces de participar activamente
en la transformacién de su entorno, en coherencia con los fines de la educacion establecidos en la Ley 115 de 1994 y con el
horizonte organizacional institucional.

El perfil del estudiante se estructura en las siguientes dimensiones:
Dimension ética y ciudadana

e Actla con honestidad, responsabilidad y respeto por la dignidad humana.
e  Participa democraticamente en los espacios institucionales.

e Promueve la convivencia pacifica y la resolucién dialogada de conflictos.
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e Valora la diferencia y reconoce la diversidad como oportunidad de aprendizaje.
e Asume una postura critica y propositiva frente a las problematicas sociales.

Dimensién espiritual y humana

e Construye un proyecto de vida con sentido y compromiso social.

e Vive la espiritualidad que inspira la identidad institucional, respetando la libertad de conciencia y la pluralidad de
creencias presentes en la comunidad educativa.

e Manifiesta sensibilidad social y espiritu de servicio.

Dimension académica y cognitiva

e Desarrolla pensamiento critico, analitico e investigativo.

e Reconoce y potencia sus capacidades, estilos y ritmos de aprendizaje.

e Se compromete con la excelencia académica desde el esfuerzo y la disciplina.
e Aplica los conocimientos adquiridos en contextos reales.

Dimension socioemocional

e  Fortalece su autoestima y autocuidado.

e  Gestiona sus emociones de manera responsable.

e Construye relaciones basadas en el respeto y la empatia.

e Desarrolla habilidades para la toma de decisiones conscientes.

Dimensidon ambiental y social

e Actlia como protector del medio ambiente.
e Promueve practicas responsables frente a la sexualidad, el uso del tiempo libre y el bienestar integral.
e  Contribuye al desarrollo sostenible de su entorno.

Dimension técnico-laboral

e Desarrolla competencias académicas y técnicas que le permitan proyectarse al mundo laboral o a la educacion
superior.
e Demuestra iniciativa, liderazgo y compromiso con su formacion continua.

6.3 Perfil del docente

El docente de la Institucién Educativa Madre Laura es un profesional de la educacién comprometido con la formacion
integral de los estudiantes, en coherencia con la Ley 115 de 1994, el Decreto 1278 de 2002, el Decreto 1850 de 2002, el
Decreto 1075 de 2015 y la Resolucidon 003842 de 2022.

Su ejercicio profesional se fundamenta en el modelo pedagdgico critico social, el enfoque organizacional basado en procesos
y el compromiso con la mejora continua.

El perfil docente se estructura en las siguientes dimensiones:
Dimensidon pedagogica y disciplinar

e Domina el saber especifico que orienta y su didactica.
e Planifica experiencias de aprendizaje coherentes con el PEI.
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e  Participa activamente en los proyectos pedagdgicos institucionales, incorporando estrategias Iudicas que favorecen
la motivacion y el aprendizaje significativo.

e Aplica metodologias activas desde la investigacion.

e Implementa evaluacion formativa y diferenciada.

e Analiza resultados académicos para fortalecer su practica pedagdgica.

e  Utiliza tecnologias y recursos educativos pertinentes.

Dimension inclusiva

e  Reconoce la diversidad como principio pedagdgico.

e Aplica el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

e Implementa ajustes razonables cuando se requieran.

e  Participa en la construccién y seguimiento de PIAR.

e Elimina barreras para el aprendizaje y la participacion.

e Promueve la igualdad de oportunidades y el enfoque basado en derechos.

Dimensidn ética y humana

e Actla con responsabilidad, coherencia y respeto por los derechos humanos.

e  Promueve la convivencia democratica y la cultura de paz.

e Vive la espiritualidad que inspira la identidad institucional, respetando la libertad de conciencia y la pluralidad.
e Fomenta en el estudiantado sentido de justicia, solidaridad y compromiso social.

Dimensién investigativa y de innovacién

e Confronta permanentemente su practica pedagdgica con fundamentos tedricos.

e Integra medios de informacién y comunicacion al proceso educativo.

e Desarrolla proyectos que contribuyan a la solucidn de problematicas del entorno.

e  Participa en procesos de actualizacion y perfeccionamiento profesional.

e Disefia e implementa estrategias pedagdgicas innovadoras que promueven el aprendizaje, la creatividad, el
pensamiento critico y la solucion de problemas.

Dimensidn organizacional

e Conoce e interioriza el Proyecto Educativo Institucional, Manual de Convivencia y el Sistema Institucional de
Evaluacion.

e  Participa en actividades curriculares y pedagdgicas conforme a la normatividad vigente.

e Informay acompaiia al estudiantado y sus familias en los procesos académicos y de convivencia, promoviendo la
corresponsabilidad en su formacion integral.

e Se compromete en el desarrollo de actividades formativas, culturales y deportivas.

e Trabaja en equipo fortaleciendo su capacidad para interactuar con los demas.

e Aporta a la mejora continua mediante analisis de resultados e implementacién de acciones de mejora.

El docente se reconoce como guia, orientador y facilitador del aprendizaje, abierto al cambio, comprometido con su
formacién permanente y con el desarrollo integral de la comunidad educativa.

6.4 Perfil del Padre, Madre, Acudiente o Cuidador

La familia, como nucleo fundamental de la sociedad y primer responsable de la formacidn integral de los nifios, nifias y
adolescentes, es corresponsable del proceso educativo en articulacidn con la institucidén educativa, de conformidad con la
Ley 115 de 1994, la Ley 1098 de 2006 y la Ley 2025 de 2020, que fortalece la relacion familia—escuela mediante la
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participacion activa de los padres, madres, acudientes y cuidadores en los procesos formativos. En este sentido, la
Institucion Educativa Madre Laura reconoce la diversidad de configuraciones familiares presentes en la comunidad
educativa y promueve una relacién basada en el respeto, la corresponsabilidad, el didlogo permanente y el enfoque de
derechos, favoreciendo la formacion integral y el desarrollo del estudiantado.

El perfil de la familia se estructura en las siguientes dimensiones:
Dimension formativa y ética

e Promueve en sus hijos valores de respeto, responsabilidad y convivencia pacifica.

e Actla con coherencia entre el decir y el hacer.

e  Establece normas, limites y habitos desde el hogar, brindando orientacién y acompafiamiento para fortalecer la
formacion integral de sus hijos.

e Fomenta habitos saludables y conductas protectoras frente a riesgos sociales.

e Ofrece ejemplo de honestidad, prudencia y compromiso.

Dimension afectiva y comunicativa

e  Propicia el didlogo respetuoso en el hogar.

e  Fortalece la autoestima y seguridad de sus hijos.

e Escucha activamente y acompafia los procesos emocionales.
e Promueve relaciones basadas en el respeto y la empatia.

Dimension académica y de acompaiiamiento

e Facilita condiciones adecuadas para el estudio.

e Acompafia el proceso académico y formativo.

e  Participa activamente en reuniones, escuelas de padres y actividades institucionales.
e Mantiene comunicacion oportuna con el profesorado y directivos.

Dimension participativa y organizacional

e Respeta el Manual de Convivencia y los conductos regulares.

e Seintegra a los espacios de participacion institucional.

e Apoya proyectos pedagdgicos, culturales y comunitarios.

e Contribuye al fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

Dimension inclusiva

e Reconoce y valora la diversidad.
e Participa en estrategias de acompafiamiento al estudiantado con necesidades de apoyo.
e  Promueve igualdad de oportunidades y trato digno.

La institucion fomenta una alianza familia—escuela basada en el didlogo, la corresponsabilidad y el compromiso con el
desarrollo integral del estudiantado.
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6.5 Manual de buenas practicas institucionales - Anexo

La Institucién Educativa Madre Laura cuenta con un Manual de Buenas Practicas que orienta la actuacion ética, pedagdgica
y organizacional de los miembros de la comunidad educativa.

Este documento establece lineamientos de conducta, criterios de actuacidon y buenas practicas institucionales que
fortalecen el clima escolar, la convivencia, el respeto por los derechos humanos y la cultura organizacional.

El Manual de Buenas Practicas se articula con el Manual de Convivencia y con las politicas y procedimientos del sistema
organizacional de gestion, contribuyendo al cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y al mejoramiento continuo.
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7. RECURSOS

7.1 Infraestructura

La planta fisica de la Institucién Educativa Madre Laura es propiedad de la Comunidad de las Misioneras de la Madre Laura
y se encuentra al servicio de la Secretaria de Educacion mediante la figura juridica correspondiente.

La infraestructura institucional constituye una fortaleza institucional, dado que sus espacios amplios y el entorno natural
favorecen el desarrollo de los procesos académicos en un ambiente adecuado para el aprendizaje y la convivencia.

La institucién esta organizada en bloques destinados a actividades académicas, administrativas y de apoyo pedagdgico, los
cuales incluyen aulas de clase, salas especializadas, dareas administrativas y espacios complementarios que respaldan la
gestion institucional.

Dentro de la infraestructura se cuenta con:

e 1 Aula de Fisica y Quimica.

e 3 Aulas para el grado transicién.

e 13 Aulas compartidas para primaria y bachillerato.

e 1 Biblioteca institucional.

e 6 Oficinas administrativas y de programas de ciudad.

e 1 Salade profesores.

e 1 Coliseo cubierto para el desarrollo de actividades deportivas, culturales y formativas.
e 1 Auditorio institucional.

e 2 Salas especializadas para media técnica

e 2 Salas para tecnologia.

e Zonas verdes y dreas de esparcimiento.

e Parque infantil.

e Parqueadero.

e Tienda escolar

e Area de recepcion, alistamiento y distribucién del Refrigerio Escolar

La institucion gestiona el mantenimiento preventivo y correctivo de sus instalaciones, procurando condiciones adecuadas
de seguridad, salubridad, funcionalidad y accesibilidad, en coherencia con la normatividad vigente y el sistema
organizacional de gestion.

La Institucidon dispone de infraestructura fisica y recursos tecnoldgicos que respaldan el desarrollo de los procesos
académicos, administrativos y de convivencia, en coherencia con su planeacidn estratégica y su sistema organizacional de
gestion.

7.2 Infraestructura fisica y espacios especializados
La institucién cuenta con:

e Salas de sistemas para primaria y bachillerato, destinadas al fortalecimiento de las competencias digitales.

e Salas de Media Técnica orientadas a Edicidon Audiovisual e Internet de las Cosas, que favorecen el desarrollo de
competencias técnicas y tecnoldgicas.

e Aulas de clase dotadas con recursos audiovisuales.

e Auditorio institucional para actividades académicas, culturales y formativas.

e Espacios administrativos y directivos que apoyan la gestidn institucional.
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Estos espacios se mantienen en condiciones adecuadas de funcionamiento y seguridad, procurando ambientes propicios
para el aprendizaje.

7.3 Recursos tecnoldgicos
La institucidn dispone de equipos de cdmputo, dispositivos tecnoldgicos y conectividad a internet que facilitan:
e El desarrollo de procesos pedagdgicos.
e Laimplementacién de metodologias activas.
e Elfortalecimiento de la media técnica.
e Eltrabajo colaborativo y la innovacion.
La dotacidn tecnoldgica se actualiza progresivamente mediante gestidn institucional y alianzas estratégicas.

7.4 Accesibilidad e inclusion

La gestion de los recursos fisicos y tecnoldgicos se orienta bajo el principio de accesibilidad y eliminacidén de barreras,
procurando condiciones que favorezcan la participacion de la comunidad educativa.

7.5 Gestion y mantenimiento

La institucion realiza acciones de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y los equipos tecnoldgicos,
asi como procesos de evaluacidon y mejora continua, en coherencia con las necesidades pedagdgicas y las posibilidades
presupuestales.

7.6 Recursos Financieros

La Institucidn Educativa Madre Laura es de cardacter oficial y su funcionamiento se enmarca en los lineamientos establecidos
por la Secretaria de Educacién de Medellin.

La financiacidn institucional se realiza a través de la asignacion de recursos publicos conforme al nimero del estudiantado
atendido, en coherencia con la normatividad vigente y los criterios establecidos por la entidad territorial.

La administracion y ejecucidn de los recursos se desarrollan conforme a los acuerdos juridicos establecidos con la entidad
propietaria del inmueble, garantizando transparencia, legalidad y cumplimiento de los fines educativos.

7.7 Talento humano directivo y administrativo

La Institucién Educativa cuenta con un equipo directivo responsable del direccionamiento estratégico, la gestion
institucional y el liderazgo de los procesos académicos, administrativos y de convivencia escolar.

Asimismo, dispone de personal administrativo y de apoyo que contribuye al desarrollo de los procesos institucionales, la
prestacién del servicio educativo y la atencion de la comunidad educativa.

En el marco del modelo de administracion por confesion religiosa, autorizado para la institucion, los cargos directivos,
administrativos y de apoyo son provistos por la Comunidad de las Hermanas Misioneras de la Madre Laura — Provincia de
Medellin, de conformidad con la normatividad vigente y los acuerdos establecidos con la Secretaria de Educacion de
Medellin para este tipo de instituciones educativas oficiales.
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Equipo directivo
e Rector(a).
e Coordinador(a) Académico(a).
e Coordinador(a) de Convivencia.
Personal administrativo y de apoyo
e Secretario(a).
e  Psicdlogo(a) institucional.
e Bibliotecélogo(a) o responsable de biblioteca.
e  Profesional de apoyo en sistemas de gestion.
Personal operativo
e Personal de servicios generales.
Seguridad institucional

Servicio de vigilancia contratado conforme a la normatividad vigente.

7.8 Talento humano y equipo docente

La Instituciéon Educativa Madre Laura cuenta con profesorado oficiales nombrados por la Secretaria de Educacion de
Medellin, distribuidos en los niveles de educacion preescolar, bdsica primaria, basica secundaria y media técnica, conforme

a la planta aprobada para cada vigencia.

El equipo docente desarrolla su labor pedagdgica en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, el sistema

organizacional de gestidn y la normatividad vigente.

7.9 Articulacion con Programas de Ciudad

La institucidn participa en programas promovidos por la Secretaria de Educacion y otras instancias municipales, orientados
al fortalecimiento pedagdgico, la inclusion y el acompafiamiento integral del estudiantado.

Entre estos se encuentran estrategias relacionadas con:

e Entorno Protector.
e Unidad de Atencidn Integral (UAI).

e Programa Todos a Aprender (PTA) u otras iniciativas de acompafiamiento académico.

La vinculacidn a estos programas se realiza conforme a las directrices de la entidad territorial y contribuye al fortalecimiento

de los procesos institucionales.
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8. POBLACION ESTUDIANTIL Y ORGANIZACION DE LA JORNADA ESCOLAR
La Institucion Educativa Madre Laura ofrece los niveles de:

e  Educacion Preescolar.

e  Educacion Basica Primaria.

e  Educacion Basica Secundaria.
e  Educacion Media Técnica.

Los grados se organizan en jornada mafiana y jornada tarde, conforme a la planeacién académica anual aprobada por la

Secretaria de Educacion.

Los estudiantes de los grados Décimo y Once desarrollan adicionalmente el componente de Media Técnica, cumpliendo con

los requisitos de preparacidn para el desempefio laboral en jornada contraria.

La distribucidn de grupos y numero del estudiantado se establece anualmente conforme a la matricula oficial registrada

ante la Secretaria de Educacion.

Nivel Educativo Grados
Preescolar Transicion
Educacién Basica Primaria Primero a Quinto
Educacion Basica Secundaria Sexto a Noveno
Educacion Media Técnica Décimo y Once

Jornada
Manana
Mafnana
Tarde

Manana
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9. PROCESO DE INDUCCION Y REINDUCCION

La Institucién desarrolla un proceso de induccion y reinduccidn dirigido a los diferentes integrantes de la comunidad
educativa: profesorado, personal administrativo, estudiantado y padres de familia.

Este proceso de induccion y reinduccidn, dirigido al estudiantado, padres de familia, docentes y personal administrativo, se
realiza con el propdsito de facilitar su integracién a la institucidn, dar a conocer la identidad institucional, los procesos
organizacionales y las responsabilidades de los diferentes integrantes de la comunidad educativa.

La induccidn al estudiantado y familias se realiza cada afio. Para las familias y estudaintado de transicidn, se desarrollan
espacios de encuentro y orientacién que favorecen su ingreso y adaptacion a la vida escolar. Asimismo, se realiza induccién
a los estudiantes nuevos de basica primaria y bachillerato, con el fin de facilitar su integracion y conocimiento de la dindmica
institucional.

Al profesorado nuevo se les realiza una induccidn institucional y se les asigna un profesorado de apoyo, quien los acompafia
en su proceso de adaptacion, orientandolos en el conocimiento de las dinamicas institucionales, los procedimientos propios
de su labor y el uso de las plataformas tecnolégicas requeridas para el desarrollo de sus funciones.

Para el personal docente y administrativo se desarrolla anualmente un proceso de reinduccion durante la semana
institucional, mediante una estrategia de carrusel en la que las diferentes gestiones presentan y actualizan informacion
relacionada con sus procesos, procedimientos, responsabilidades y demas aspectos relevantes para el adecuado
funcionamiento institucional.

Este proceso tiene como propdésito facilitar la integracion a la vida organizacional de la institucidn, promover el conocimiento
del Proyecto Educativo Institucional (PEl), fortalecer el sentido de pertenencia y dar a conocer la identidad institucional, la
filosofia, la mision, la visidn, los valores, los principios de convivencia y la estructura de las gestiones institucionales.

Como parte del proceso de induccién, cuando se vincule un nuevo docente, la institucidon podrd designar un docente de
apoyo que facilite su proceso de adaptacidn e integracion a la dindmica institucional. Este acompafamiento estara orientado
al conocimiento y uso de las plataformas tecnoldgicas institucionales, los procedimientos propios de su labor y demas
aspectos académicos y operativos necesarios para el adecuado desarrollo de sus funciones.

La induccidn se realiza principalmente al inicio del afio escolar o en el momento de vinculacién de nuevos integrantes a la
comunidad educativa, mientras que la reinduccion se desarrolla periédicamente para actualizar y fortalecer el conocimiento
institucional.

Durante este proceso se socializan, entre otros aspectos:
e Laidentidad organizacional de la institucion.
e Lafilosofia institucional, misidn, visién y valores.
e Los perfiles, compromisos, deberes y derechos de la comunidad educativa.
e laestructura organizacional y las gestiones institucionales.

e Las normas basicas de convivencia y participacion.

Como apoyo para este proceso, la institucidon dispone en su pagina institucional del material denominado “Conoce la
Institucion”, el cual es complementado mediante espacios de socializacion.

El desarrollo de estas actividades queda registrado mediante los formatos y evidencias institucionales definidos para tal fin.
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10. GOBIERNO ESCOLAR Y PARTICIPACION DEMOCRATICA

La Institucion Educativa Madre Laura reconoce el Gobierno Escolar como un mecanismo de participacion democratica
orientado a fortalecer la formacidn ciudadana, la corresponsabilidad, la convivencia y la participacion de la comunidad
educativa en la vida organizacional.

De conformidad con la Ley 115 de 1994, el Gobierno Escolar de la institucion estd conformado por el rector, el Consejo
Directivo y el Consejo Académico. Estas instancias orientan, dirigen y acompafian la institucion en los aspectos pedagdgicos,
académicos, administrativos y organizacionales, conforme a la normatividad vigente.

La institucidn cuenta, ademas, con otras instancias de participacion democratica y representacion escolar que fortalecen la
cultura de la participacion, el liderazgo, la convivencia, la formacién ciudadana y el ejercicio de los derechos y deberes de la
comunidad educativa. Entre ellas se encuentran el personero estudiantil, el contralor escolar, el Comité Escolar de
Convivencia, el Consejo de Estudiantes, el Consejo de Padres, la Asociacion de Padres de Familia cuando exista, los
representantes de grupo, los monitores de area y los representantes de los estudiantes ante el Consejo Directivo. El
personero estudiantil esta previsto en la Ley 115 de 1994; el Consejo de Estudiantes y los procedimientos basicos de eleccidn
se desarrollan en el Decreto 1860 de 1994; y el Comité Escolar de Convivencia se enmarca en la Ley 1620 de 2013 y su
reglamentacion.

El propodsito del Gobierno Escolar y de las instancias de participaciéon es promover procesos de direccion y toma de
decisiones con participaciéon de la comunidad educativa, evitando practicas autoritarias y favoreciendo el didlogo, la
concertacion, la transparencia, la corresponsabilidad y la construccidn colectiva de la vida escolar. Este enfoque es
coherente con el sentido de la educacién para la participacion y la convivencia previsto en la Constitucion Politica y en la
Ley General de Educacién.

La institucion fomenta la participacion de estudiantes, docentes, directivos docentes, familias, egresados, personal de apoyo
y demds actores de la comunidad educativa en asuntos pedagdgicos, de convivencia, culturales, deportivos, artisticos,
sociales y organizacionales, a través de los canales y 6rganos institucionales definidos. La participacion democratica hace
parte de la formacion integral del estudiantado y se fortalece mediante el Proyecto de Democracia Escolar.

10.1 Organos del Gobierno Escolar
10.1.1 Rector

El rector es el representante legal del establecimiento educativo y orienta la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.
Lidera los procesos pedagdgicos, académicos, administrativos y de convivencia, ejecuta las decisiones del Gobierno Escolar
y promueve el mejoramiento continuo del servicio educativo, de conformidad con la Ley 115 de 1994, la Ley 715 de 2001 y
las demas normas vigentes.

10.1.2 Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la instancia directiva de participacion de la comunidad educativa para la orientacidon académica y
administrativa de la institucidon. Su conformacion, funciones y criterios generales de funcionamiento se desarrollan
conforme a la Ley 115 de 1994 y al Decreto 1860 de 1994.

10.1.3 Consejo Académico

El Consejo Académico es la instancia superior de participacidn en la orientacidon pedagdgica de la institucion. Tiene a su
cargo el estudio, revisidn y ajuste del curriculo, la organizacion del plan de estudios, la orientacidon de su ejecucidn y el
acompafamiento a los procesos de evaluacion institucional, conforme a la normatividad vigente.
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10.2 Instancias de participacion democratica
La institucidn reconoce como instancias de participacion democratica escolar, entre otras, las siguientes:

e  Personero estudiantil.

e  Contralor escolar.

e  Comité Escolar de Convivencia.

e Consejo de Estudiantes.

e Consejo de Padres.

e Asociacion de Padres de Familia, cuando exista.

e Representantes de los estudiantes ante el Consejo Directivo.
e Representantes de grupo.

e Monitores de drea.

Estas instancias contribuyen a la participacion, la representacion, el liderazgo, la promocion de los derechos y deberes, el
control social escolar y la formacion ciudadana de los estudiantes. El Consejo de Padres, como érgano de participacion de
las familias, se encuentra desarrollado en el Decreto 1286 de 2005.

10.3 Democracia escolar

La Institucion Educativa Madre Laura implementa el Proyecto de Democracia Escolar con el fin de fortalecer en los
estudiantes el ejercicio de la participacion, la autonomia, el liderazgo, el pluralismo, el respeto por la diversidad, la
convivencia pacifica, la corresponsabilidad y la defensa de los derechos humanos. Este proyecto se desarrolla en coherencia
con la Constitucion Politica, la Ley 115 de 1994 y la normativa vigente sobre convivencia escolar.

10.4 Reglas generales de funcionamiento

La conformacidn de los érganos del Gobierno Escolar y de las instancias de participacion democratica se realizara dentro de
los tiempos definidos por la normatividad vigente y por el calendario organizacional. Los procedimientos especificos de
eleccidn, perfiles, requisitos, funciones, periodos, causales de revocatoria, reemplazos, actas y demas aspectos operativos
estaran desarrollados en el Manual de Convivencia, en el Proyecto de Democracia Escolar y en los anexos institucionales
correspondientes. En el caso del personero estudiantil, la eleccién debe realizarse dentro de los treinta dias calendario
siguientes al inicio de clases; y para el Consejo Directivo, su integracion debe surtirse dentro de los sesenta dias calendario
siguientes a la iniciacion de clases, conforme al Decreto 1860 de 1994.

10.5 Evidencias

La institucion conservard como evidencia del funcionamiento del Gobierno Escolar y de las instancias de participacion
democratica, entre otros, los siguientes registros:

e Actas de eleccidn y posesion.

e Actas de reuniones.

e Listados de asistencia.

e Planes de trabajo de los representantes.

e Registros del Proyecto de Democracia Escolar.

e Evidencias de socializacidn, formacion y acompafnamiento.
e  Registros fotograficos.

El Manual de Convivencia institucional constituye el instrumento que regula los derechos, deberes, procedimientos y
mecanismos de participacién de la comunidad educativa, en coherencia con la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1075 de 2015.

Este documento hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional y se encuentra adoptado y actualizado mediante
acuerdo del Consejo Directivo. Anexo: Manual de Convivencia Institucional.

Pagina 31|60



INSTITUCION EDUCATIVA MADRE LAURA CODIGO: DA DE 02

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA VERSION: 04

FECHA MODIFICACION:
Agosto 25 de 2026

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

11. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL
11.1 Contexto externo e interno

La Institucidn realiza de manera periddica el andlisis de su contexto externo e interno con el propdsito de identificar las
condiciones sociales, culturales, econdmicas, educativas y organizacionales que influyen en la prestacion del servicio
educativo.

Este andlisis permite reconocer los factores del entorno que pueden representar riesgos, desafios u oportunidades para el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y para el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

El analisis del contexto institucional se revisa y actualiza periédicamente como parte del Sistema de Gestion de Calidad
Educativa de la institucién.

11.1.1 Contexto territorial

La Instituciéon Educativa Madre Laura se encuentra ubicada en el barrio Buenos Aires, perteneciente a la Comuna 9 del
municipio de Medellin, en la zona centro oriental del departamento de Antioquia.

Este sector corresponde a un entorno urbano de caracter predominantemente residencial, con presencia de comercio local
y servicios complementarios a la vivienda.

La comuna estd conformada por diversos barrios que presentan caracteristicas sociales y culturales heterogéneas, lo cual
genera una poblacidon estudiantil diversa en términos sociales, familiares y culturales.

La ubicacién urbana de la institucion favorece el acceso de los estudiantes a diferentes servicios educativos, culturales,
recreativos y de formacion complementaria presentes en la ciudad.

11.1.2 Caracterizacion del entorno
Dimensidn social

La comunidad se caracteriza por una diversidad de condiciones sociales y familiares propias de un contexto urbano. En el
entorno se presentan dinamicas sociales que reflejan tanto procesos de organizacion comunitaria y participacion ciudadana
como retos asociados a problematicas sociales que afectan especialmente a la poblacidn juvenil.

Las familias de la comunidad educativa se vinculan a diversas actividades laborales, principalmente en el sector de servicios,
comercio y pequefias unidades productivas.

Dimension cultural

El sector cuenta con espacios culturales y comunitarios que contribuyen al desarrollo artistico, deportivo y recreativo de la
poblacidn, entre ellos bibliotecas, casas de cultura, espacios deportivos y programas comunitarios.

Estos espacios constituyen oportunidades para el fortalecimiento de procesos educativos complementarios relacionados
con la cultura, el deporte, la convivencia y la participacién ciudadana.

Dimension econémica

El entorno presenta una dinamica econdmica basada principalmente en el comercio local, el sector de servicios y pequefias
unidades productivas. Estas condiciones inciden en las realidades socioecondmicas de las familias que hacen parte de la
comunidad educativa.
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Dimensidn ecolégica y ambiental

La comunidad desarrolla progresivamente practicas de cuidado ambiental relacionadas con el manejo adecuado de
residuos, el reciclaje, la conservacion de espacios naturales y el fortalecimiento de la cultura ambiental, en articulacion con
programas institucionales y comunitarios.

La institucién reconoce que el cambio climatico y la sostenibilidad constituyen factores del contexto que pueden influir en
el desarrollo de los procesos educativos y en el bienestar de la comunidad educativa.

En consecuencia, promueve practicas de educaciéon ambiental, uso responsable de los recursos naturales y fortalecimiento
del Proyecto Ambiental Escolar (PRAE), fomentando en los estudiantes una cultura de responsabilidad ambiental, resiliencia
y desarrollo sostenible.

11.1.3 Desafios del contexto para la educacion

El contexto social y urbano del entorno plantea diversos retos para la formacidn integral del estudiantado, entre los cuales
se destacan:

e  Fortalecer los procesos de convivencia escolar y cultura de paz.

e Promover la prevencion de riesgos sociales que afectan a la poblacidn juvenil.

e  Fortalecer el acompafiamiento familiar en los procesos educativos.

e Potenciar el acceso de los estudiantes a oportunidades culturales, deportivas y formativas de la ciudad.
e Promover la formacién en valores, participacion ciudadana y construccién de proyectos de vida.

11.1.4 Oportunidades del entorno
El entorno territorial ofrece diversas oportunidades para el fortalecimiento de los procesos educativos, entre ellas:

e Acceso a instituciones educativas, culturales y deportivas de la ciudad.

e Presencia de organizaciones comunitarias y redes sociales que apoyan procesos formativos.

e Posibilidades de articulacion con programas municipales relacionados con educacidn, cultura, deporte y
participacion juvenil.

e  Espacios urbanos que favorecen el desarrollo de actividades pedagdgicas y comunitarias.

11.2 Analisis de necesidades y problematicas institucionales

A partir del analisis del contexto externo e interno, de la caracterizaciéon de la poblacion estudiantil y de la comunidad
educativa, de los resultados de la evaluacion institucional, del desempefio académico y de convivencia, de la percepcién de
las partes interesadas y de las demas fuentes de informacidn institucional, la Institucién Educativa Madre Laura identifica y
analiza las principales necesidades, problematicas y factores que pueden incidir en el acceso, la permanencia, la
participacion, el aprendizaje, la convivencia, el bienestar y la formaciéon integral del estudiantado. Este andlisis busca
reconocer no solo las situaciones que requieren intervencidn, sino también los factores asociados y sus posibles causas, con
el propdsito de orientar la planeacion institucional, la definicién de prioridades, la gestidn de riesgos y oportunidades y las
acciones de mejoramiento.

El diagndstico institucional se revisa y actualiza periédicamente a partir de informacién objetiva y de los mecanismos de
participacion y evaluacion definidos por la institucion, de manera que el PEl responda a las necesidades reales y cambiantes
de la comunidad educativa y de su contexto.

El andlisis institucional incorpora un enfoque de educacién inclusiva y de equidad, orientado a identificar las barreras que
puedan afectar el acceso, la permanencia, la participacién, el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Para
ello se consideran las caracteristicas y necesidades de la poblacién estudiantil, las condiciones del contexto y los apoyos o
ajustes que puedan requerirse, evitando practicas de discriminacion, exclusidn o estigmatizacion.
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12. EVOLUCION HISTORICA INSTITUCIONAL

La historia de la Institucién Educativa Madre Laura tiene sus raices en la obra educativa y misionera de Santa Laura Montoya.

En 1937, la Madre Laura adquirié con sus propios recursos la finca denominada E/ Cuchilldn, ubicada en el sector de Buenos
Aires, en Medellin. En junio de 1938, junto con algunas hermanas profesas y postulantes y con la motivacion del padre
Giraldo, fundé la primera Escuela Eucaristica, que inicié su labor educativa con 60 nifos y nifas de los grados primero y
segundo. Este hecho marcé el comienzo de una obra orientada a la formacidn integral, los valores ético-religiosos y el
servicio a la comunidad.

En 1949 se cred la Escuela Normal Rural Madre Laura, bajo la direccién de la Hna. Estefania Martinez Velilla. En 1952 egresé
la primera promocion de normalistas rurales. Posteriormente, en 1960, gracias a la gestidn de la Hna. Noemi Arboleda (San
Cayetano), se logrd el paso de Normal Rural a Normal Superior, cuya primera promocion egresé en 1963. Esta etapa
consolidé la vocacidn pedagdgica de la obra y su aporte a la formacion de maestras.

En 1973 se cerrd la Normal y la institucion continud prestando el servicio de basica primaria. En 1983 se abrié el nivel de
preescolar con un grupo inicial de 25 estudiantes. Veinte afios después del cierre de la Normal, bajo la direccién de la Hna.
Maria del Carmen Molina, se retomo el bachillerato privado.

El 14 de enero de 1993 se iniciaron las actividades del bachillerato con los grados sexto y séptimo, aprobados mediante la
Resolucion 00816 del 30 de noviembre de 1993. Posteriormente, mediante la Resolucién 009115 del 10 de octubre de 1994,
se amplié la oferta educativa con los grados octavo y noveno. En 1996 se ampliaron los grupos de primaria, quedando dos
grupos por grado.

En 1998 fue designada como rectora la Hna. Maria Isabel Londofio Vasquez y, por decision de la directiva provincial de la
Comunidad Religiosa, se fusionaron la basica primaria y el bachillerato bajo una sola direccidn. Posteriormente, el 28 de
abril de 1999, mediante el Decreto 004344 de la Secretaria de Educacién y Cultura del Departamento de Antioquia, el
bachillerato fue oficializado, marcando el transito de colegio privado a establecimiento educativo oficial.

Otro momento determinante se produjo el 27 de noviembre de 2002, cuando mediante la Resolucidon 16277 se cred
formalmente la Institucion Educativa Madre Laura, de acuerdo con lo establecido en la legislacién educativa colombiana.

A partir de 2003, bajo la direccion de la Hna. Maria Isabel Londofio Vasquez, la institucidn avanzé en la organizacion y gestion
de la media técnica, inicialmente con énfasis en reparacién y mantenimiento de computadores. Durante este proceso se
adelantaron acercamientos y experiencias de articulacion con el Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM) y el Tecnoldgico
de Antioquia y, posteriormente, se establecid la articulacidon con el SENA en el programa Técnico de Mantenimiento y
Reparacion de Computadores.

En 2004, la comunidad educativa vivid un acontecimiento de especial significado para su identidad institucional y espiritual:
la beatificacion de la Madre Laura Montoya, realizada el 25 de abril de 2004. Con motivo de esta celebracion, la Institucion
Educativa Madre Laura, en articulacion con la Institucion Educativa Perpetuo Socorro de Belencito - Medellin, organizé un
encuentro conmemorativo en el que ambas comunidades educativas participaron en un desfile acompanado por bandas
musicales invitadas. El recorrido culmind en el Templo de la Luz, donde la comunidad religiosa esperaba con alegria a los
participantes para compartir este momento de celebracidn y reconocimiento del legado espiritual, educativo y misionero
de la Madre Laura.

También en el afio 2004 se proclamd la primera promocion de Bachilleres Técnicos en Informatica con énfasis en
Mantenimiento y Reparacién de Computadores, fortaleciendo la formacidn tecnoldgica y la preparacion de los estudiantes
para la continuidad educativa y el mundo laboral.

Ese mismo afio se inicid la construccién de un nuevo bloque, con el apoyo de la organizacién Manos Unidas y la participacién
de la comunidad educativa mediante iniciativas como la denominada Marcha del Adobe. Este proceso estuvo liderado por
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la Hna. Rubiela Marin y la Hna. Luz Dary Salazar, quien asumié temporalmente la rectoria mientras la Hna. Maria Isabel
Londofio prestaba un servicio a la comunidad religiosa. Asimismo, mediante la Resolucién 0125 del 23 de abril de 2004, la
Institucion Educativa Madre Laura se fusiond con la Escuela Madre Maria Mazzarello, como resultado de un proceso de
didlogo y participacién de la comunidad educativa.

En 2006, la institucion inicio la organizacion e implementacién de su Sistema de Gestion de Calidad. Como resultado de este
proceso, en 2007 obtuvo la certificacion de ICONTEC bajo la norma NTC ISO 9001:2000, para el disefio y la prestacién del
servicio educativo en los niveles de preescolar, bdsica y media técnica. Posteriormente, en 2010 y 2013, la certificacion fue
renovada bajo la NTC ISO 9001:2008, fortaleciendo progresivamente una cultura institucional basada en la gestién por
procesos, la evaluacién y la mejora continua.

También en 2006, la institucion acogio el proyecto de ciudad denominado Media Técnica Nuclear, mediante el cual se
brindaron oportunidades de formacién técnica a estudiantes de otras instituciones educativas del nucleo que ain no
contaban con esta oferta, ampliando asi el impacto de la formacidn técnica institucional.

A partir de 2010, la Escuela Madre Maria Mazzarello se constituyd nuevamente como institucién educativa independiente,
luego de su separacion legal de la Institucién Educativa Madre Laura mediante la Resolucion 11330 del 14 de diciembre de
2009.

En 2013 se actualizé el convenio con el SENA y, atendiendo a las necesidades y transformaciones del contexto, la oferta de
media técnica evoluciond hacia nuevos programas relacionados con Sistemas y Disefio e Integracion de Multimedia. Ese
mismo afio, la comunidad educativa celebrd con especial alegria la canonizacion de Santa Laura Montoya, acontecimiento
de gran significado para la identidad espiritual e institucional. En el marco de este momento histdrico, algunos docentes de
la institucion viajaron a Roma para participar en la celebracion de la canonizacion vy, a nivel local, la comunidad educativa se
vinculd activamente a las celebraciones realizadas en el Santuario de la Madre Laura, ubicado en el sector de Belencito,
Medellin. También desde la institucidn se realizaron diferentes actividades conmemorativas que fortalecieron la filosofia
institucional y la apropiacidn del legado espiritual, pedagdgico y misionero de Santa Laura.

En 2014, la institucion estuvo bajo la rectoria de Ivan Dario Escobar Gonzélez, quien, de acuerdo con la memoria histérica
institucional, ha sido el Unico rector seglar en su trayectoria. Durante su gestion, la institucion recibié la visita de la entonces
secretaria de Educacidn, Dra. Alexandra Botero Peldez, quien la invitd a participar en el Premio a la Excelencia, al encontrarse
entre las cuatro instituciones educativas destacadas del municipio de Medellin. Este reconocimiento estuvo acompafado
por los resultados académicos alcanzados durante este periodo, en el que la institucion registré, durante tres afios
consecutivos, un desempefio superior en las pruebas de Estado ICFES.

En 2015, la Institucidn Educativa Madre Laura continud siendo de caracter oficial, con una administracion privada mediante
convenio con la Secretaria de Educacion, en el marco de lo establecido en el Decreto 1066 de 2015, relacionado con la
prestacidn del servicio educativo como confesiones religiosas. Durante este periodo, las Hermanas Misioneras nombraron
como rectora a la Hna. Carmen Molina, quien ejercié el cargo durante aproximadamente dos meses. Asimismo, fue
nombrado como capellan de la institucion el padre Reinaldo Suarez, fortaleciendo el acompafiamiento pastoral y espiritual
de la comunidad educativa.

En 2016, la Hna. Maria Isabel Londofio Vasquez fue nombrada nuevamente como rectora por la representante legal de la
comunidad de las Hermanas Misioneras, Hna. Rubiela Marin, superiora provincial. La Hna. Maria Isabel Londofio Vasquez
ejercié la rectoria durante los afios 2016 y 2017, dando continuidad al acompafamiento y liderazgo de la comunidad
religiosa en la gestion institucional.

En 2018, la Hna. Antonia Gomez Vega fue nombrada rectora por la representante legal de la comunidad de las Hermanas
Misioneras, Hna. Luz Enith Quintero, superiora provincial. En septiembre del mismo afio, la Hna. Antonia Gdmez Vega se
retird de la rectoria y, de acuerdo con la resefia histérica institucional, Paula Andrea Rueda asumid esta responsabilidad
durante aproximadamente dos meses.
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En 2019, la Hna. Luz Marina Zapata Olaya fue nombrada rectora por la representante legal de la comunidad de las Hermanas
Misioneras, Hna. Luz Enith Quintero, en el marco del convenio con la Secretaria de Educacion. Durante este afio, la
institucién celebré ademas 80 afios de trayectoria educativa, reafirmando su identidad Laurista y su compromiso con la
formacidn integral y el servicio a la comunidad.

En 2020 se inici6 la participacion en el proceso Colegios con Propdsito y se realizd el primer Foro de la Madre Laura “De la
selva a la escuela, Laura Montoya Upegui, las huellas de un camino recorrido; dando apertura a nuevos espacios
institucionales de reflexion, participacidon y fortalecimiento de la identidad Laurista. En este escenario comenzé a
consolidarse la participacion del docente Jorge Duque Hernandez como ponente en espacios de reflexion y divulgacion
relacionados con la vida, obra y legado de Santa Laura Montoya.

En 2021, la institucion realizé la transicion de su sistema de gestidon basado en I1SO 9001:2015 hacia la ISO 21001:2018,
Sistemas de Gestion para Organizaciones Educativas, fortaleciendo el enfoque hacia los estudiantes y otros beneficiarios y
consolidando principios relacionados con la gestidon educativa, la accesibilidad y equidad, la responsabilidad social, la
conducta ética y la mejora continua.

En este proceso de transformacion, la instituciéon ha avanzado progresivamente en el fortalecimiento de una educacion
inclusiva, orientada al reconocimiento y valoracion de la diversidad y a la generacidon de condiciones que favorezcan el
acceso, la participacion, el aprendizaje y la permanencia de los estudiantes. Estos avances se han reflejado en la
implementacion de estrategias de acompafamiento, la identificacién y atencidn de las necesidades particulares de los
estudiantes, la realizaciéon de ajustes y apoyos pedagodgicos, el fortalecimiento de practicas educativas inclusivas y la
promocidn de una cultura institucional basada en el respeto por la diferencia, la equidad y la eliminacién de barreras para
el aprendizaje y la participacidn. De esta manera, la inclusién se ha consolidado progresivamente como un componente
transversal de la formacion integral y de la gestion institucional.

Paralelamente, se inicio el proceso de transformacién curricular y se conformd un equipo institucional para orientar su
desarrollo. Durante este periodo se fortalecio la participacidn en iniciativas como Colegios con Propdsito, el Programa Todos
a Aprender (PTA), concursos de robética y diferentes escenarios de innovacion y reconocimiento educativo. Los estudiantes
participaron, ademas, en iniciativas como Jévenes Talento 4.0, obteniendo reconocimientos.

Durante 2022, la institucion continud fortaleciendo los procesos de innovacion, tecnologia y participacién académica.
Estudiantes de los grados décimo y undécimo participaron como embajadores del Congreso SER + STEM, se desarrollaron
experiencias de creacion tecnoldgica mediante herramientas digitales y se realizé el primer encuentro de experiencias
significativas de la Institucién Educativa Madre Laura, con participacidon de otras instituciones educativas. Asimismo, la
institucion compartié experiencias relacionadas con inclusién y permanencia educativa.

En 2023, la institucién participd con ocho proyectos en los Premios Ser Mejor, obteniendo seis reconocimientos en las
categorias de Gestion Ejemplar, Pedagogia del Buen Vivir, Mejoramiento Educativo, Gestién de Calidad, liderazgo estudiantil
y desarrollo de videojuegos. Entre estos reconocimientos se destaca el premio Gestidn Ejemplar, considerado el maximo
reconocimiento otorgado a una institucion educativa en este certamen, por la integralidad de sus procesos, el desarrollo de
sus proyectos y el impacto generado en la comunidad educativa. Estos logros evidenciaron el fortalecimiento de la gestion
institucional, las experiencias pedagdgicas, la innovacién y la participacidn estudiantil.

En 2024 continud el fortalecimiento de los ambientes y experiencias de aprendizaje. Se inaugurd la sala de informatica de
primaria, se inicio la emisora estudiantil “Sintonia con la escuela”, se promovieron encuentros orientados al fortalecimiento
de los vinculos familiares y se participd en escenarios académicos relacionados con el legado de Santa Laura Montoya.
Asimismo, estudiantes de la institucidon obtuvieron reconocimientos en el concurso de oratoria realizado por el Colegio
Divino Salvador, con dos primeros puestos y dos segundos puestos. En el &mbito académico, los estudiantes de grado 11.¢
obtuvieron resultados destacados en las Pruebas Saber 11, desempefio que permitio a la institucion ubicarse en el octavo
puesto y posicionarse entre los diez mejores colegios de Medellin, constituyéndose en un logro significativo para la
comunidad educativa y en un reconocimiento al compromiso institucional con la formacién y el mejoramiento continuo.
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En 2025, la institucidén incrementd la implementacién de metodologias activas y continudé promoviendo proyectos de
participacion e innovacidn pedagdgica. Se presentaron siete proyectos a los Premios Ser Mejor y se realizd el VI Foro de la
Madre Laura, en el auditorio del ITM, bajo el lema “Madre Laura, voz de los olvidados: camino de la transformacion social”.
Durante este periodo se destacd especialmente la participacién internacional del estudiante Juan José Gdmez Ramirez, de
la Institucion Educativa Madre Laura, en una competencia de Inteligencia Artificial realizada en China, experiencia que
fortalecié la proyeccion institucional en escenarios de innovacién, ciencia y tecnologia. Asimismo, se conté con
representacidon estudiantil a nivel nacional en Bogotd, en un escenario relacionado con astronomia, ampliando las
oportunidades de aprendizaje, participacion y proyeccion del estudiantado.

En el marco de estos espacios de reflexion y fortalecimiento de la identidad institucional, entre 2020y 2025 el docente Jorge
Duque Hernandez participd como ponente en diferentes ediciones del Foro Institucién Educativa Madre Laura, abordando
aspectos relacionados con la dimension pedagdgica, misionera y humana de Santa Laura Montoya. Esta trayectoria incluyé
las ponencias Madre Laura maestra, identidad y contingencia (2020); Laura, mujer pedagoga (2022); Viajes de Madre Laura
(2023) y Paralelo de dos vidas misioneras: Isabel Tejada Cuartas y Laura Montoya Upegui (2025). Asimismo, en 2024
participo en el 1l Congreso Internacional Laura Montoya Upegui, Convergencias teoldgicas, literarias, sociales y estéticas,
con la ponencia Nos llegan cartas de Laura Montoya Upegui. El aprendizaje integrado a partir de la narracion epistolar. Estas
participaciones han contribuido a la reflexion, apropiacién y divulgacion del legado de Santa Laura Montoya y a su
articulacion con los procesos educativos de la institucion.

En 2026, la Institucién Educativa Madre Laura obtuvo el Premio SmartFilms en las categorias de Mejor Docente y Mejor
Institucion Educativa, como reconocimiento a la promocién y el acompafiamiento de la participacion estudiantil en la
realizacién de cortometrajes, en el marco de un proyecto promovido por el Distrito de Medellin para la creacién y
presentacion de producciones audiovisuales sobre la ciudad. En esta experiencia participaron estudiantes de los grados 102
y 112 de la media técnica en Audiovisuales, y estudiantes de grado 112 lograron ubicarse entre las 90 finalistas de un total
de 4.000 participantes. Este reconocimiento evidencia el fortalecimiento de experiencias pedagdgicas que integran la
creatividad, la comunicacion, la cultura, el uso de herramientas audiovisuales y el reconocimiento del territorio como
escenarios para el aprendizaje y la participacidn estudiantil.

También en 2026 se destacd la participacion de estudiantes de grado 112 en diferentes escenarios de ciencia, tecnologia e
innovacidn. En el Congreso Tech 2026 — Club Medellin CENSA Fest, en el encuentro de robdtica “Robot Soccer”, realizado
en el ITM; los estudiantes obtuvieron el primer puesto, evidenciando sus competencias en robdtica, programacién y trabajo
colaborativo.

Asimismo, estudiantes de grado 11.2 participaron en “Expo ciencia y Tecnologia 2026” de la ciudad de Medellin con dos
proyectos: “Pastillero automatico” y “Robot recolector de residuos”. Estas experiencias favorecieron la aplicacién de
conocimientos cientificos y tecnolégicos en el desarrollo de soluciones orientadas a necesidades del entorno y fortalecieron
la investigacion, la creatividad, la innovacion y la resolucién de problemas como componentes de la formacidn integral.

Durante 2026, la institucion también proyecta su participacion en los Premios Ser Mejor con tres iniciativas: “Robdtica”,
“Sexuados, mil lenguajes” y “Mi escuela, un arcoiris de mil colores”, este ultimo enfocado en el fortalecimiento y la
apropiacion de los valores y principios institucionales en la comunidad educativa. La presentacién de estos proyectos
evidencia la continuidad de experiencias orientadas a la innovacion pedagdgica, la formacion integral, la inclusion, la
identidad institucional y el desarrollo de competencias cientificas y tecnoldgicas, asi como el compromiso de docentes y
estudiantes con la construccidn y socializacion de experiencias significativas.

Esta trayectoria evidencia la evolucion de la Institucion Educativa Madre Laura desde una obra educativa iniciada por Santa
Laura Montoya hasta una organizacidn educativa que articula su identidad Laurista, su tradicion pedagdgica y espiritual, la
formacidn integral, la educacidn técnica, la gestion educativa, la innovacion pedagdgica, la inclusidn y la mejora continua.
Los diferentes momentos de su historia y el liderazgo de las Hermanas Misioneras de Maria Inmaculada y Santa Catalina de
Siena han contribuido a consolidar una propuesta educativa que conserva el legado de su fundadora y, al mismo tiempo,
evoluciona para responder a las necesidades de los estudiantes, las familias, el contexto y los desafios contemporaneos de
la educacion.
Pagina 37|60



INSTITUCION EDUCATIVA MADRE LAURA CODIGO: DA DE 02

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA VERSION: 04

FECHA MODIFICACION:
Agosto 25 de 2026

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

13. SISTEMAS Y PROCESOS COMUNICATIVOS

La Institucion reconoce la comunicacion organizacional como un elemento fundamental para el adecuado funcionamiento
institucional, la participacién de la comunidad educativa, la transparencia en la gestidn y la circulacidn oportuna de la
informacion.

En este sentido, la institucién implementa un Plan de Comunicacidn Organizacional, mediante el cual se articulan las
diferentes estrategias, medios y canales utilizados para informar, orientar y acompafar a los integrantes de la comunidad
educativa en los asuntos académicos, administrativos, de convivencia y organizacionales.

Este plan es coordinado desde la Gestidn Directiva, se revisa periédicamente y define los mecanismos institucionales para
garantizar una comunicacién clara, oportuna y accesible.

El plan contempla, entre otros aspectos:

e  Estrategias de comunicacion institucional.

e Responsables de la comunicacion.

e  Poblacion a la cual se dirige la informacion.
e Canales de comunicacién utilizados.

e  Frecuencia de divulgacion de la informacion.

A través de estos mecanismos la institucién garantiza que el estudiantado, familias, profesorado, directivos docentes,
personal administrativo y demds integrantes de la comunidad educativa puedan acceder a informacidn relevante sobre el
funcionamiento institucional, actividades académicas, procesos pedagdgicos, convivencia escolar, cronogramas, citaciones
y demas asuntos organizacionales.

La institucidn utiliza diversos canales de comunicacidn institucional, entre los cuales se encuentran:

e  Pagina web institucional y plataforma académica.

e Comunicados institucionales y circulares.

e Carteleras informativas.

e Sistema de sonido institucional.

e Correo electrénico institucional.

e (Citaciones a reuniones.

e Reuniones institucionales y encuentros con padres de familia.
e Redes sociales institucionales.

e Mensajeria institucional (cuando corresponda).

e Plataforma de gestion académica utilizada por la institucion.

Estos mecanismos permiten fortalecer la participacién de la comunidad educativa, facilitar la coordinacidon de las actividades
institucionales y garantizar la difusidn oportuna de la informacidn relevante para el desarrollo del servicio educativo.

El detalle de las estrategias, responsables, canales de comunicacion y frecuencias de divulgacidn se encuentra desarrollado
en el Plan de Comunicacion Institucional y en los procedimientos organizacionales correspondientes.
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ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Para recordar

Informacién o
reflexiones
institucionales por
sonido

Resoluciones
rectorales

Circulares
institucionales

Citaciones a
reuniones de Consejo
Académico, Consejo
Directivo, comités y
reuniones operativas

Citaciones a padres
de familia

Cronograma
institucional anual

Informacion sobre
novedades en
horarios

Carteleras
pedagadgicas por
areas

Reunionesy

capacitaciones
docentes

Direcciones de grupo

RESPONSABLE

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Rectoria

Equipo Directivo

Secretaria

Docentes,
coordinacién,
rectoria

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Docentes

Equipo Directivoy
equipo
interdisciplinario
(UAI, EEP)
Coordinacién de
convivencia y equipo
interdisciplinario

A QUIEN SE DIRIGE

Comunidad educativa

Docentes,
estudiantes, personal
de apoyo

Directivos docentes y
docentes

Comunidad educativa

Miembros de los
drganos
institucionales

Padres de familia y
estudiantes

Docentes y personal
administrativo

Docentes,
estudiantes y familias

Comunidad educativa

Docentes

Estudiantes

CANALES DE
COMUNICACION
Pagina web
institucional,
cartelera institucional

Sistema de sonido
institucional
(parlantes)

Carpeta institucional,
correo electrénico
institucional
Comunicados
escritos, correo
electrdnico, pagina
web institucional,
carteleras
informativas

Correo electronico,
llamadas telefdnicas,
mensajes
institucionales,
citaciones formales
Formato de citacion,
redes sociales
institucionales,
cartelera, llamadas
telefdnicas, mensajes
institucionales
Correo electrénico
institucional,
socializacion en
reuniones, carteleras
informativas
Cartelera
institucional, correo
electrdnico, pagina
web institucional,
redes sociales
institucionales
Espacios
institucionales
destinados a
carteleras

Convocatorias
institucionales,
agenda institucional

Espacios pedagdgicos
de direccién de grupo

FRECUENCIA

Semanal

Segun evento
institucional
Al iniciar el afio

escolar o cuando se
expidan

Segun evento
institucional

Segun programacion
institucional

Segun evento
institucional

Semestral o cuando
se actualice

Segun evento
institucional

Segun programacion
institucional

Segun programacion
institucional

Quincenal
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ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Formacioén
institucional

Pagina web
institucional y
plataforma
académica

Pantalla emergente o
avisos institucionales

Reuniones con
padres de familia

Asamblea general de
padres de familia

Coordinacién de
actividades y difusién
de informacién por
medio de los padres
de apoyo.

RESPONSABLE

Equipo Directivo y
docentes
responsables de
disciplina

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo y
docentes

Equipo Directivo y
docentes

Equipo Directivo y
docentes

A QUIEN SE DIRIGE

Docentes y
estudiantes

Comunidad educativa

Comunidad educativa

Padres de familia

Comunidad educativa

Comunidad educativa

CANALES DE
COMUNICACION

Estrategias
institucionales de
formacién

Pagina web
institucional /
plataforma
académica (Master
2000 u otra
plataforma
institucional)

Pagina web
institucional
Citaciones, pagina
web institucional,
carteleras, mensajes
institucionales
Citaciones formales,
pagina web
institucional,
carteleras
informativas

WhatsApp

FRECUENCIA

Quincenal

Actualizacion

periddica

Segun evento

institucional

Segun programacion

institucional

Inicio del afio escolar
y entrega de
informes académicos

Segun necesidad
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14. DESCRIPCION Y DESARROLLO DE LAS GESTIONES
14.1 Gestion directiva / administrativa

La Gestidn Directiva y Administrativa orienta el direccionamiento estratégico de la Institucion Educativa Madre Laura y
garantiza la planificacion, organizacion, seguimiento y mejora continua de los procesos institucionales.

Para el desarrollo de esta gestion se adopta la metodologia PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), la cual permite
estructurar los procesos institucionales, hacer seguimiento a los planes establecidos y promover la mejora continua del
servicio educativo en beneficio de la comunidad educativa.

Planeacidn institucional

La planeacidén institucional se desarrolla anualmente y se fundamenta en los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), en las disposiciones de la Secretaria de Educacidn y en las necesidades identificadas en los procesos
institucionales.

En este marco se elaboran y desarrollan las siguientes acciones:

e Cronograma institucional anual, el cual se construye a partir del calendario académico definido por la Secretaria de
Educacion y contempla las 40 semanas académicas establecidas para el desarrollo de las actividades escolares. Este
cronograma se socializa con los docentes y se articula con los proyectos pedagdgicos institucionales y demas
actividades programadas.

e  Resolucion Rectoral de inicio de afio, mediante la cual se formaliza la asignacién académica del profesorado, la
participacion en proyectos institucionales, la jornada laboral, la intensidad horaria y el plan de estudios aprobado.

e Proceso de induccién y reinduccion, dirigido al profesorado, estudiantado, padres de familia y personal
administrativo que se vincula a la institucion, con el propdsito de dar a conocer la identidad institucional, los
procesos organizacionales y las responsabilidades dentro de la comunidad educativa.

Seguimiento y control de la gestion

Con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de las actividades institucionales, el equipo directivo realiza reuniones
periddicas en las que se revisa el cumplimiento de las actividades programadas, se analizan situaciones institucionales y se
revisan los lineamientos y orientaciones emitidas por la Secretaria de Educacién y otras instancias del sistema educativo.

En estas reuniones se realiza seguimiento al desarrollo del cronograma institucional, a los proyectos pedagdgicos y a las
actividades programadas, dejando registro mediante actas que contienen los temas tratados, las decisiones adoptadas y los
compromisos establecidos.

De igual manera, se realiza seguimiento al plan de accidn institucional mediante herramientas de gestidon que permiten
evaluar el cumplimiento de las metas y orientar los ajustes necesarios para el mejoramiento continuo.

Gestion del talento humano

La gestidon directiva también orienta procesos relacionados con el desarrollo del talento humano, entre los cuales se
destacan:

e el acompafiamiento al proceso de evaluacién de desempefio docente conforme a la normativa vigente aplicable a
los docentes regidos por el Decreto 1278;

e la formulacion anual del plan de formacién docente, construido a partir de las necesidades identificadas en los
procesos pedagogicos y organizacionales;
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e la coordinacién de espacios de participacion institucional y trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la
comunidad educativa.

Comunicacion institucional

La gestidn directiva lidera los procesos de comunicacidn institucional mediante circulares, reuniones, publicaciones en la
pagina web institucional y otros canales de informacidn que permiten mantener informada a la comunidad educativa sobre
las actividades, decisiones y procesos institucionales.

Gestion de recursos e infraestructura

La institucion realiza anualmente el plan de mantenimiento de la planta fisica, el cual permite identificar necesidades de
adecuacion, mejoramiento y conservacion de la infraestructura institucional.

Asimismo, se gestionan los recursos necesarios para el funcionamiento institucional y para el desarrollo de proyectos que
fortalezcan la formacion del estudiantado, en articulacion con entidades externas y organizaciones que apoyan los procesos
educativos.

La identificacién de necesidades institucionales se realiza mediante la participacion del profesorado y responsables de
proyectos, quienes registran los requerimientos de recursos y materiales necesarios para el desarrollo de las actividades
pedagdgicas. Estas necesidades son analizadas por el equipo directivo y gestionadas conforme a los procedimientos
establecidos por la institucion.

14.1.1 Evaluacion institucional

La Institucion Educativa Madre Laura desarrolla la evaluacidn institucional como un proceso sistematico de andlisis, reflexiéon
y mejora continua, liderado desde la Gestidn Directiva con la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

Este proceso se realiza mediante la herramienta institucional definida por la Secretaria de Educacién de Medellin para la
autoevaluacion institucional, a través de la cual se valoran las distintas gestiones, procesos, practicas y resultados de la
institucién.

Los resultados de la autoevaluacion constituyen insumo para la formulacién del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),
del plan de accién anual y de las acciones de seguimiento orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa, la gestion
organizacional y la satisfaccién de la comunidad educativa.

La evaluacion institucional también integra informacién proveniente de auditorias internas y externas, resultados
académicos, seguimiento a indicadores, encuestas de percepcién y demas fuentes de analisis institucional, con el fin de
consolidar acciones de mejora continua.

14.1.2 Evaluacion de docentes, directivos y personal administrativo

La evaluacion del desempefio del personal docente, directivo docente y administrativo se desarrolla como parte de la
gestion del talento humano y tiene como propésito fortalecer el mejoramiento continuo, el cumplimiento de funcionesy el
desarrollo organizacional.

En el caso del profesorado y directivos docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, la institucidén adelanta el proceso
de evaluaciéon de desempefio conforme a la normatividad vigente, mediante acta de inicio, seguimiento periddico,
valoracién de evidencias, espacios de retroalimentacion y, cuando se requiere, formulaciéon de acciones o planes de
mejoramiento.

La rectoria, con el apoyo de las coordinaciones, orienta este proceso mediante la revisién del cumplimiento de funciones,
responsabilidades, entregables y evidencias relacionadas con la gestion académica, de convivencia y organizacional.
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En el caso del personal administrativo, la institucion desarrolla procesos de seguimiento y retroalimentacién sobre el
cumplimiento de funciones, apoyados en ejercicios de autoevaluacion, revision de evidencias y espacios de conversacion
orientados al mejoramiento del desempefio.

Estos procesos permiten identificar fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de acompafamiento o formacion,
en coherencia con los propésitos institucionales y con la mejora continua del servicio educativo.

14.2 Gestidon académica

La Gestion Académica constituye el eje central del servicio educativo, en tanto orienta los procesos pedagdgicos y
curriculares mediante los cuales la institucion promueve el aprendizaje, el desarrollo integral y la formacion de
competencias en los estudiantes.

Esta gestion comprende, entre otros aspectos, el disefio y actualizacidn curricular, el modelo pedagdgico institucional, las
practicas pedagodgicas, la gestion de aula, el seguimiento al aprendizaje, la evaluacion del estudiantado y la organizacidn del
plan de estudios, reconociendo la diversidad de la poblacién estudiantil y la necesidad de brindar respuestas educativas
pertinentes e inclusivas.

En coherencia con el manual de funciones para directivos docentes y el profesorado adoptado por el Ministerio de Educacién
Nacional, esta gestidn orienta el enfoque pedagdgico, didactico y curricular definido en el PEl; promueve la apropiacion de
los referentes nacionales de calidad; impulsa estrategias pedagdgicas articuladas e inclusivas; y realiza seguimiento a los
resultados académicos para fortalecer los procesos de aprendizaje.

Anualmente, con la participacion del Consejo Académico, la institucion revisa el plan de estudios, las estrategias pedagogicas
y los mecanismos de seguimiento al aprendizaje para realizar los ajustes necesarios de acuerdo con las caracteristicas,
necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

De igual manera, la Gestion Académica analiza los resultados de la autoevaluacidn institucional, de las pruebas externas y
de los procesos internos de seguimiento académico para identificar oportunidades de mejora y orientar acciones de
fortalecimiento pedagdgico.

14.2.1 Modelo pedagégico critico-social

La Institucion Educativa Madre Laura asume como referente el modelo pedagdgico critico-social, el cual orienta la formacién
integral de los estudiantes como sujetos histéricos, sociales, criticos y transformadores de su realidad.

Este modelo reconoce a los estudiantes como protagonistas del proceso educativo y promueve el desarrollo de capacidades
cognitivas, sociales, éticas, comunicativas y reflexivas a partir del analisis de las realidades del contexto, la problematizacion
del conocimiento y la busqueda de alternativas de transformacion personal y social.

Desde esta perspectiva, la practica pedagogica se orienta hacia:

e el desarrollo del pensamiento critico, analitico e investigativo;

e lalectura comprensiva de la realidad;

e la participacion de los estudiantes en su proceso de aprendizaje;

e el respeto por la diversidad y las diferencias;

e |a construccidn de conocimiento con sentido social;

e ylaformacion de personas comprometidas con la convivencia, la dignidad humana y la transformacién del entorno.

Este enfoque dialoga con los aportes de Paulo Freire, especialmente en relacién con la pedagogia de la pregunta, el

reconocimiento de los saberes previos de los estudiantes, la educacidn como practica critica y la necesidad de una
coherencia ética entre el discurso y la accién pedagdgica.
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En coherencia con la visidn institucional, este modelo busca formar el estudiantado con espiritu critico, investigativo,
humano y propositivo, capaces de afrontar los retos del mundo contemporaneo y de aportar a la construccion de una
sociedad mas justa, incluyente y solidaria.

14.2.2 Pedagogia del amor de Santa Laura

La institucion complementa este enfoque con la Pedagogia del Amor inspirada en Santa Laura Montoya, entendida como
una educacion humanizante, cercana, respetuosa de la dignidad de cada persona y orientada por el servicio, la sensibilidad
social y la transformacion de la realidad.

Esta perspectiva promueve:

e el respeto por la personay su diversidad;

e laformacién en valores;

e la educacion afectiva y relacional;

e la construccién de vinculos pedagdgicos basados en el amor, la escucha y el acompafamiento;
e yelcompromiso con la justicia, la paz, la verdad y la dignificacion humana.

En el desarrollo de esta gestidn, la institucidn articula acciones internas y externas de apoyo pedagdgico y acompafniamiento,
entre ellas las orientadas por la Unidad de Atencién Integral (UAI), con el fin de fortalecer la educacion inclusiva, la
permanencia escolar, la flexibilizacidn curricular y la respuesta pertinente a las necesidades de los estudiantes.

De esta manera, la propuesta pedagdgica institucional articula el enfoque critico-social con la Pedagogia del Amor,
fortaleciendo una formacion integral, inclusiva, ética, investigativa, técnica y socialmente comprometida.

14.2.3 Propositos de formacién
La propuesta pedagdgica institucional orienta la formacion de estudiantes para:

e laviday el desarrollo integral;

e la construccién de proyectos de vida;

e el ejercicio de la participacidn, la autonomia y la democracia;
e la apropiacidn critica del conocimiento;

e el uso pertinente de la tecnologia;

e lasolucién de problemas del contexto;

e ylatransformacion positiva de la realidad social.

14.2.4 Concepcion del maestro y del estudiante

La institucidén concibe al maestro como un profesional critico, reflexivo, innovador, investigador, promotor de valores y
facilitador de aprendizajes inclusivos y significativos.

Asimismo, concibe al estudiantado como una persona auténoma, reflexiva, investigativa, propositiva, formada en valores y
capaz de construir conocimientos y actuar sobre su entorno con responsabilidad social.

14.2.5 Politica de inclusion y diversidad

La Institucion Educativa Madre Laura reconoce la educacién inclusiva como un principio orientador de su propuesta
educativa y como una condicidn necesaria para garantizar el derecho a la educacién de todos los estudiantes, en condiciones
de participacidn, equidad, permanencia, aprendizaje y desarrollo integral.

La institucidn orienta sus acciones de inclusidn y diversidad de acuerdo con la normativa vigente, especialmente con el
Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la atencion educativa a la poblacion con discapacidad en el marco de la educacion
inclusiva.
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En este marco, la institucidn cuenta con apoyos profesionales, pedagdgicos e interinstitucionales para favorecer los procesos
de atencion educativa, acompanamiento y flexibilizacién curricular, entre ellos la orientacién escolar, el apoyo psicosocial,
el docente de apoyo pedagdgico y el acompafiamiento de la Unidad de Atencion Integral (UAI), de acuerdo con la
disponibilidad institucional, la oferta del servicio y las orientaciones definidas por la entidad territorial.

La UAI constituye un apoyo importante para el fortalecimiento de la educacién inclusiva en la instituciéon, mediante procesos
de asesoria, acompafiamiento y orientacién dirigidos a directivos, docentes, familias y estudiantes, especialmente en lo
relacionado con la identificacion de barreras para el aprendizaje y la participacién, la formulacidon de orientaciones
pedagdgicas, la implementacidn de ajustes razonables y el fortalecimiento de practicas educativas inclusivas.

Para el desarrollo de esta politica se implementan, entre otras, las siguientes acciones:

e Identificacidn y caracterizacion del estudiantado que requieren apoyos o ajustes;

e Revisidn de diagndsticos y soportes aportados por las familias;

e Registro de la informacién pertinente en los sistemas institucionales y oficiales correspondientes;

e Orientacion a los docentes sobre estrategias pedagodgicas, ajustes razonables y apoyos requeridos;

e Fortalecimiento de capacidades docentes en temas como DUA, PIAR y practicas pedagdgicas inclusivas;

e Articulacion con la UAly con otras instancias de apoyo para el acompafamiento pedagdgico y la atencidn educativa
de los estudiantes que lo requieran;

e Acompafiamiento al estudiantado y familias;

e Seguimiento a la implementacion de estrategias pedagogicas y ajustes curriculares.

La politica institucional de inclusiéon reconoce la diversidad de la poblacién estudiantil y busca eliminar barreras para el
aprendizaje y la participacién, garantizando una educacién pertinente, humanizante, con calidad y centrada en la dignidad
de cada estudiante.

14.2.6 Plan de estudios

El plan de estudios de la Institucion Educativa Madre Laura se concibe como una propuesta dinamica que orienta el
desarrollo curriculary articula areas, asignaturas, proyectos pedagdgicos, estrategias de evaluacion y procesos de formacién
integral del estudiantado.

Su organizacién se fundamenta en el articulo 79 de la Ley 115 de 1994 y en el articulo 38 del Decreto 1860 de 1994, asi
como en las demas normas que regulan la prestacion del servicio educativo, la evaluacion de los estudiantes, la educacidn
inclusiva y los referentes de calidad expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

El plan de estudios incorpora los referentes nacionales de calidad, entre ellos lineamientos curriculares, estandares basicos
de competencias, derechos basicos de aprendizaje y demas orientaciones oficiales aplicables.

En el nivel de preescolar, la institucion organiza el trabajo pedagdgico a partir de las dimensiones del desarrollo y de
proyectos integrados acordes con las caracteristicas y necesidades de los nifios y las nifias, de conformidad con la normativa
vigente para este nivel.

En la educacidn basica y media, el plan de estudios se estructura a partir de las areas obligatorias y fundamentales definidas
por la Ley 115 de 1994, asi como de las areas optativas y proyectos pedagdgicos institucionales que contribuyen a la
formacidn integral de los estudiantes.

La institucion revisa y actualiza periddicamente el plan de estudios con la participacién del Consejo Académico, procurando
su pertinencia, flexibilidad, coherencia curricular e inclusion. Anexo: Plan de estudios

14.2.6.1 Precisiones sobre el plan de estudios
El plan de estudios no se limita a un listado de areas e intensidades horarias, sino que constituye una estrategia para el

desarrollo del curriculo y para la articulacidn de los procesos pedagdgicos, evaluativos y formativos de la institucidn.
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En este sentido, el plan de estudios relaciona las areas obligatorias y fundamentales, las areas optativas, las asignaturas, los
proyectos pedagogicos y demas componentes curriculares, con el fin de favorecer el desarrollo humano integral, la
pertinencia educativa y la formacién de competencias del estudiantado.

La institucién entiende el curriculo como un proceso dindmico, contextualizado e incluyente, que debe responder a las
caracteristicas de la poblacion estudiantil, a las necesidades del entorno y a los propdsitos formativos definidos en el PEI.

14.2.7 Proyectos pedagogicos

La institucion asume la responsabilidad de formular, desarrollar, evaluar y ajustar los proyectos pedagdgicos necesarios para
fortalecer la formacidn integral de los estudiantes y dar cumplimiento a la normativa educativa vigente.

Estos proyectos se articulan con el PEI, el plan de estudios, las necesidades del contexto y los propdsitos institucionales de
formacion. Su planeacién y seguimiento se realizan de acuerdo con el instructivo institucional correspondiente, y su revisién
se lleva a cabo periédicamente para garantizar su pertinencia y efectividad.

La institucion desarrolla los proyectos pedagdgicos obligatorios definidos por la legislacion educativa, asi como otros
proyectos complementarios que, previa revisidn y validacidn institucional, contribuyen al fortalecimiento de la propuesta
educativa.

14.2.7.1 Escuela de padres: Familias Siglo XXI

Este proyecto tiene como propdsito fortalecer el acompafiamiento de las familias en los procesos de formacidn de los
estudiantes, brindando herramientas para la comprension de sus realidades, el fortalecimiento de vinculos, la promocion
de pautas de cuidado y la corresponsabilidad familia-escuela.

En este marco, la institucion desarrolla encuentros, talleres y estrategias formativas dirigidas a padres, madres y cuidadores,
asi como espacios orientados al fortalecimiento de las relaciones familiares, de pareja y pautas de crianza en coherencia
con el propdsito institucional de promover una educacidon humanizante e integral.

14.2.7.2 Aprovechamiento del tiempo libre

La institucion promueve el aprovechamiento pedagdgico, formativo y saludable del tiempo libre mediante actividades
deportivas, recreativas, culturales y artisticas que favorecen el desarrollo integral de los estudiantes.

Estas acciones incluyen jornadas deportivas y culturales, participacion en semilleros y torneos, y articulacién con programas
externos que fortalecen las habilidades fisicas, sociales y de convivencia de la poblacién estudiantil.

14.2.7.3 GIRE — Gestion Integral del Riesgo Escolar

La Institucidn cuenta con el proyecto de Gestidn Integral del Riesgo Escolar (GIRE), orientado a la identificacidn, prevencion
y atencién de situaciones de riesgo que puedan afectar a la comunidad educativa.

Este proyecto fortalece la formacion del estudiantado y demas integrantes de la comunidad educativa en la identificacion
de factores de riesgo presentes tanto en la institucion como en el entorno, asi como en el desarrollo de estrategias de
prevencidn, respuesta y cuidado de la integridad fisica y emocional.

La institucidn articula este proceso con las orientaciones de los organismos competentes en gestidn del riesgo, de manera
que se favorezca la preparacion ante posibles situaciones de emergencia o desastre, promoviendo una cultura de
prevencidn, corresponsabilidad y actuacion oportuna.
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14.2.7.4 Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas

La Institucion desarrolla acciones orientadas a la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas, con el propdsito de
fortalecer en el estudiantado estilos de vida saludables, habilidades para la vida, toma de decisiones responsables y
construccion de proyectos de vida.

Este proyecto busca sensibilizar a la comunidad educativa frente a los riesgos asociados al consumo de sustancias
psicoactivas, alcohol y otras practicas que afectan el bienestar integral del estudiantado, promoviendo factores protectores
desde la formacidn, la prevencién y el acompafiamiento oportuno.

La institucion reconoce que la prevencion debe abordarse desde una perspectiva pedagogica, formativa e inclusiva,
articulada con la convivencia escolar, la educacién socioemocional y el fortalecimiento de redes de apoyo.

14.2.7.5 Educacion sexual

El proyecto de educacidn sexual de la Institucidon Educativa Madre Laura tiene como propdsito acompafiar y orientar a nifios,
nifias, adolescentes y jovenes en procesos de formacién relacionados con el autocuidado, el autoconocimiento, la
autoestima, la prevencion de riesgos, el respeto por si mismos y por los demas, y la construccidn de relaciones basadas en
la dignidad, la responsabilidad y el cuidado.

La institucion asume este proyecto como un proceso formativo que aporta al desarrollo integral del estudiantado, al
reconocimiento de la sexualidad como dimensidn humana y a la prevencidn de situaciones que afecten sus derechos,
bienestar y proyecto de vida.

Para su desarrollo, la institucién promueve el trabajo articulado entre el profesorado, familias, estudiantado y entidades
externas que aporten al fortalecimiento de este proceso desde un enfoque pedagdgico, preventivo, de cuidado y de respeto
por la diversidad.

14.2.7.6 Proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacién de los recursos naturales — PRAE

La Institucion Educativa Madre Laura desarrolla el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) con el propédsito de fortalecer la
conciencia ecoldgica, la educacién ambiental y la implementacion de estrategias pedagdgicas orientadas al cuidado del
ambiente y la preservacidn de los recursos naturales.

Este proyecto favorece el andlisis de las problematicas ambientales del contexto y la construccién de alternativas de solucién
desde la participacion de la comunidad educativa, la interdisciplinariedad y la formacidon en valores ambientales.

La institucion ha impulsado acciones como huerta escolar, campafias de reciclaje, separacion de residuos, sensibilizacion
ambiental, cuidado de los animales y alianzas comunitarias, con el fin de promover practicas sostenibles y la
corresponsabilidad frente al entorno.

En este marco, se promueve la formacion en hdbitos y valores asociados a la gestion integral de residuos y al cuidado del
ambiente, fortaleciendo practicas como reducir, reutilizar, reparar, reciclar y rechazar consumos o acciones que afecten
negativamente el entorno.

El PRAE se asume como una estrategia pedagdgica transversal que articula diferentes areas del conocimiento y favorece el
desarrollo de competencias cientificas, sociales, éticas y ciudadanas.

14.2.7.7 Proyecto de democracia

El proyecto de democracia tiene como propdsito promover en la Institucion el estudio y la comprension de la Constitucion
Politica, la instruccidn civica y el fortalecimiento de practicas democraticas que favorezcan la participacién ciudadana, la
convivencia y la formacién en valores democraticos.

Pagina 47|60



INSTITUCION EDUCATIVA MADRE LAURA CODIGO: DA DE 02

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA VERSION: 04

FECHA MODIFICACION:
Agosto 25 de 2026

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Este proyecto orienta y acompafa los procesos relacionados con la eleccién y el ejercicio de los cargos de representacion
del estudiantado, entre ellos personeria estudiantil, representacion al Consejo Directivo, contraloria escolar y Consejo de
Estudiantes, asi como otras acciones formativas relacionadas con la participacion, el liderazgo y la cultura democratica.

Asimismo, promueve la realizacién de actos civicos, espacios de reflexion y actividades pedagogicas que permitan fortalecer
el sentido de pertenencia, el patriotismo, la participacion y el analisis de las realidades cotidianas del entorno escolar y
social.

La metodologia implementada articula especialmente el area de Ciencias Sociales, asi como otros espacios pedagdgicos y
transversales definidos institucionalmente, con el propdsito de favorecer la apropiacién de competencias ciudadanas por
parte de los estudiantes.

14.2.7.8 Proyecto de 50 horas constitucionales

La Institucién Educativa Madre Laura desarrolla el proyecto de 50 horas constitucionales como estrategia para fortalecer la
formacién politica, ciudadana y democratica del estudiantado, mediante el conocimiento y analisis de la Constitucion
Politica, los derechos humanos, los deberes ciudadanos y la participacion activa en la vida institucional.

Este proyecto busca abrir espacios de reflexion, formacion y practica democratica que permitan al estudiantado reconocerse
como sujetos de derechos y deberes, comprometidos con la convivencia, la participacidn y la transformacion de su realidad.

De igual manera, este proceso se articula con el proyecto de democracia, especialmente en las actividades que favorecen el
ejercicio de competencias ciudadanas, el liderazgo estudiantil y la participacion en escenarios institucionales de
representacion.

Su desarrollo se orienta mediante metodologias participativas, investigativas y contextualizadas, que permitan al
estudiantado comprender la dimensidon practica de la ciudadania y su incidencia en la vida escolar y social.

14.2.7.9 Educacion vial y seguridad vial

La institucién desarrolla la educacién vial y la formacion en seguridad vial de manera transversal, con el propdsito de
fortalecer el estudiantado en los conocimientos, actitudes y comportamientos responsables para una movilidad segura, el
autocuidado, el respeto por las normas y la proteccion de la vida propia y de los demas.

Su desarrollo se encuentra articulado principalmente con el plan de area de Etica y Valores Humanos, desde el cual se
promueven contenidos y experiencias pedagogicas relacionadas con la responsabilidad, el respeto por las normas, la
convivencia, la prevencion de riesgos y la corresponsabilidad en los diferentes escenarios de movilidad.

14.2.7.10 Catedra de la Paz

La institucidn desarrolla la Catedra de la Paz de manera transversal, orientada al fortalecimiento de una cultura de paz, la
convivencia, el respeto por los derechos humanos, la resolucion pacifica de conflictos, la participacién y el reconocimiento
de la diversidad.

Su implementacion se encuentra articulada con el Proyecto de Convivencia Escolar y con las acciones pedagodgicas y
formativas que promueven el didlogo, la construccién de relaciones respetuosas, la prevencién de las violencias y el
desarrollo de competencias ciudadanas y socioemocionales.

14.2.7.11 Educacion econdémica y financiera

La institucion desarrolla la educacion econémica y financiera de manera transversal, con el propdsito de fortalecer en el
estudiantado conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan comprender situaciones econdmicas y financieras de
su vida cotidiana y tomar decisiones responsables frente al uso y administracién de los recursos.
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Su desarrollo se encuentra articulado principalmente con el plan de area de Matematicas, mediante situaciones de
aprendizaje que favorecen la aplicacion de conocimientos matematicos a contextos relacionados con el ahorro, el
presupuesto, el consumo responsable, la planificacion y la toma de decisiones financieras.

14.2.7.12 Catedra de Estudios Afrocolombianos

La institucion desarrolla la Catedra de Estudios Afrocolombianos de manera transversal, promoviendo el conocimiento,
reconocimiento y valoracion de los aportes histdricos, sociales, culturales y étnicos de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras a la construccion de la sociedad colombiana.

Su implementacién se encuentra articulada principalmente con el plan de area de Ciencias Sociales, desde el cual se
desarrollan contenidos y experiencias pedagdgicas orientadas al reconocimiento de la diversidad étnica y cultural, la
identidad, la memoria histdrica, la interculturalidad, el respeto por la diferencia y la prevencion de practicas de
discriminacion y racismo.

14.2.7.13 Servicio social estudiantil

El estudiantado apoya a la comunidad educativa especialmente los docentes de primaria en jornada contraria, los
acompanfan en sus procesos académicos, recreativos, culturales y formativos de acuerdo a las orientaciones de la institucion.
Contribuyen al bienestar de la institucion y su entorno.

Se fortalecen los valores del servicio, solidaridad, corresponsabilidad y compromiso de acuerdo a la formacidn y valores que
promueve la institucion

14.2.7.14 Catedra del emprendimiento

Se fortalece la formacion de emprendimiento desde el area de tecnologia, promoviendo la creatividad, la innovacion,
autonomia, liderazgo y capacidad para identificar capacidades y oportunidades plantear soluciones a diferentes
necesidades.

Durante el afio se desarrollar diferentes actividades y proyectos de emprendimiento y al finalizar se realiza la feria del
emprendimiento

14.2.7.15 Proyectos optativos
Pastoral

El proyecto de pastoral se fundamenta en el horizonte institucional, en la formacién en valores y en la espiritualidad
inspirada en Santa Laura Montoya, con el propdsito de acompaniar al estudiantado en su proyecto de vida, en su crecimiento
humano y espiritual, y en el fortalecimiento de su compromiso consigo mismos, con los demas y con la sociedad.

Este proyecto promueve una educacion centrada en la dignidad humana, la esperanza, la solidaridad, el amor por la vida, la
convivencia y el servicio, mediante estrategias vivenciales y participativas acordes con la identidad institucional.

Puertas abiertas a un mundo diverso — proyecto de biblioteca

Este proyecto tiene como propdsito fortalecer el acceso a la lectura, la escritura y la oralidad, asi como promover el uso
pedagdgico de la biblioteca escolar como espacio de aprendizaje, inclusion, participacion y acompafiamiento a los procesos
académicos.

La organizacidn del material bibliografico, el desarrollo de actividades de promocion lectora y el apoyo al profesorado y
estudiantado, constituyen acciones clave de este proyecto, orientado también a responder a las diferentes formas de
aprendizaje del estudiantado y al fortalecimiento de practicas pedagdgicas inclusivas.
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Proyecto de ajedrez

El proyecto de ajedrez tiene como propdsito desarrollar habilidades estratégicas, cognitivas, emocionales y sociales a través
del juego, fortaleciendo competencias para la vida, la toma de decisiones, la resolucién de problemas, la convivencia pacifica
y la inclusion.

La institucién reconoce el ajedrez como una herramienta pedagdgica que favorece la memoria, la concentracion, la ldgica,
la creatividad y la interaccidn social, aportando al desarrollo integral de los estudiantes.

Emisora “Sintonia con la escuela”

La emisora estudiantil se concibe como un espacio pedagdgico y comunicativo que permite visibilizar experiencias
institucionales, fortalecer la participacién del estudiantado, promover la expresion oral y dar a conocer los proyectos,
acciones y logros de la comunidad educativa.

A través de este proyecto se fortalecen competencias comunicativas, digitales, ciudadanas y creativas, al tiempo que se
favorece el sentido de pertenencia institucional, la convivencia y la circulacion de contenidos formativos relevantes para la
vida escolar.

Robdtica

El proyecto promueve el desarrollo del pensamiento légico, computacional, cientifico y tecnoldgico mediante experiencias
practicas relacionadas con el disefio, la programacion, la construccion y la resolucion de problemas.

A través de este proyecto, el estudiantado fortalece competencias relacionadas con la creatividad, la innovacion, el trabajo
colaborativo y la aplicacion de conocimientos para la busqueda de soluciones a situaciones y necesidades del entorno.
Asimismo, favorece su participacién en escenarios académicos, cientificos y tecnoldgicos.

Huerta escolar: un laboratorio vivo

El proyecto concibe la huerta como un escenario pedagdgico para la experimentacion, la observacion y la aplicacion practica
de los aprendizajes. Promueve el acercamiento del estudiantado al cuidado de la naturaleza, la produccidon sostenible, la
alimentacion saludable y la valoracién de los recursos naturales.

La huerta favorece el desarrollo de experiencias interdisciplinarias y permite fortalecer competencias cientificas,
ambientales y sociales mediante el aprendizaje practico, el trabajo colaborativo y el cuidado responsable del entorno.

Puentes de didlogo — Formacion de mediadores

El proyecto promueve el fortalecimiento de la convivencia escolar mediante la formacién del estudiantado como
mediadores, desarrollando habilidades para el didlogo, la escucha, la empatia, el manejo de las emociones y la
transformacion pacifica de los conflictos.

A través de esta iniciativa se favorece la participacion activa del estudiantado en la construccién de ambientes escolares
respetuosos y protectores, fortaleciendo la corresponsabilidad, las competencias ciudadanas y la cultura del didlogo como
herramientas para la convivencia.

Creativos digitales

Estda dirigido al estudiantado de grados 42 y 52 y tiene como propésito acercarlos al mundo de la programacion mediante
experiencias practicas, creativas y acordes con su nivel de formacidn.

A través del proyecto se favorece el desarrollo del pensamiento computacional, la légica, la creatividad y la resolucion de
problemas, promoviendo el uso de la tecnologia como herramienta para aprender, crear y desarrollar soluciones. Esta
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iniciativa contribuye, ademas, al fortalecimiento progresivo de las competencias digitales del estudiantado desde la basica
primaria.

El silencio creativo

Promueve experiencias pedagdgicas orientadas al fortalecimiento de la expresién corporal, la escucha y la exploracién de
la inteligencia artificial como recursos para la creatividad y el aprendizaje.

Mediante actividades que integran el cuerpo, la comunicacidn, la atencidn, la expresion y el uso pedagdgico de herramientas
de inteligencia artificial, se busca favorecer nuevas formas de creacion y participacion de los estudiantes, fortaleciendo sus
capacidades expresivas, creativas y digitales desde una perspectiva integral.

Semillero Audiovisual

Estd dirigido a estudiantes de grado 9.2 como estrategia de acercamiento y preparacidn para su posterior ingreso a la media
técnica en Audiovisuales. A través de experiencias practicas y creativas, los estudiantes tienen la oportunidad de
aproximarse al lenguaje audiovisual, explorar sus intereses y fortalecer habilidades comunicativas, digitales y creativas
relacionadas con este campo de formacién.

Este semillero favorece la orientacidn de los estudiantes frente a la eleccién de la media técnica y facilita una aproximacion
progresiva a los conocimientos y competencias que posteriormente podran fortalecer en los grados 102y 119.

Luces, camara y accion

El proyecto se desarrolla con el estudiantado de grados 102 y 112 de la media técnica en Audiovisuales y constituye un
espacio para fortalecer y aplicar los aprendizajes relacionados con la creacion y produccién audiovisual.

Mediante el desarrollo de experiencias y producciones audiovisuales, el estudiantado fortalece competencias
comunicativas, digitales, artisticas, tecnoldgicas y de trabajo colaborativo, al tiempo que encuentran oportunidades para
expresar ideas, interpretar su entorno y proyectar sus aprendizajes en escenarios institucionales y externos.

14.2.8 Distribucion del tiempo por niveles

La jornada escolar de la Institucidon Educativa Madre Laura se organiza por niveles educativos, garantizando el cumplimiento
de las semanas lectivas y de la intensidad horaria definida conforme a la normatividad vigente y a las decisiones
institucionales adoptadas por los 6rganos competentes.

La distribucién general del tiempo es la siguiente:

e Preescolar: jornada escolar de 4 horas.

e  Basica primaria: jornada escolar de 5 horas.

e  Basica secundaria: jornada escolar de 6 horas.

e Media técnica: jornada escolar de 6 horas, con el componente adicional correspondiente a la formacién técnica.

La jornada escolar y la intensidad horaria se definen institucionalmente con el propédsito de garantizar el desarrollo del plan
de estudios, los procesos pedagdgicos y la formacion integral del estudiantado.

14.2.8.1 Media técnica

La Institucidon Educativa Madre Laura desarrolla la media técnica como una estrategia de fortalecimiento de la formacion
del estudiantado de educacidon media, articulando su proceso académico con programas que favorecen el desarrollo de
competencias técnicas, tecnoldgicas y laborales pertinentes para su proyeccién personal, académica y ocupacional.
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La institucion realizd el cambio de operador de la media técnica del SENA al ITM, decision aprobada por el Consejo Directivo,
con el propdsito de ampliar la oferta formativa y responder de manera mas pertinente a las necesidades del contexto y a
las exigencias actuales del entorno laboral.

La oferta de media técnica contempla, entre otros, los siguientes programas:

e Técnico laboral asistente en soporte y mantenimiento en internet de las cosas, orientado a la formacién de
estudiantes con capacidades para analizar, implementar y mantener procesos de interconexion digital de objetos
cotidianos con internet, de acuerdo con especificaciones técnicas y tecnoldgicas.

e Técnico laboral en asistencia de edicion audiovisual, orientado al desarrollo de conocimientos y habilidades para
el disefio de soluciones multimedia, la integracion de imagenes, textos y sonidos, y la postproduccién de proyectos
audiovisuales conforme a requerimientos especificos.

Estos programas buscan ampliar las oportunidades de formacion de los estudiantes y fortalecer competencias relacionadas
con la innovacidn, la tecnologia, la resolucion de problemas, la creatividad y la preparaciéon para la continuidad educativa o
el mundo laboral.

La jornada de la media técnica se organiza institucionalmente de acuerdo con la programacién aprobada y con las
condiciones definidas con el operador correspondiente.

14.2.9 Organizacion de planes de area

Las dreas obligatorias y fundamentales que integran el plan de estudios de la institucion se organizan mediante planes de
area elaborados conforme a la estructura definida institucionalmente y revisados a través del procedimiento de disefio
curricular y pedagogico.

Cada plan de area contiene, entre otros, elementos como:

o fines de la educacion;

e objetivos generales y especificos;
e diagndstico del area;

e justificacion;

e malla curricular;

e metodologias;

®  recursos;

e criterios de evaluacidn;

e planes especificos de apoyo;

e bibliografia;

e vy demas componentes requeridos para orientar el desarrollo curricular.

Estos planes son revisados y ajustados periédicamente para garantizar su pertinencia, coherencia curricular y articulacién
con el modelo pedagdgico institucional, el plan de estudios y las necesidades de los estudiantes.

14.2.10 Plan de aula

La institucion elabora anualmente planes de aula por grupo, teniendo en cuenta los valores institucionales, las
caracteristicas del contexto y los intereses y necesidades de los estudiantes.

Estos planes orientan la organizacion del trabajo pedagdgico y de la dindmica grupal durante el afio lectivo, incluyendo
aspectos relacionados con la convivencia, la participacién, la distribucion de responsabilidades, las celebraciones
institucionales y el acompafiamiento al desarrollo integral de los estudiantes.
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El plan de aula parte del diagndstico del grupo y de la identificacién de elementos relevantes para su organizacion, con el
fin de favorecer el buen desempeiio individual y colectivo dentro del proceso formativo.

14.2.11 Planeacion y diario de campo

La institucion cuenta con herramientas de planeacion y seguimiento pedagdgico que permiten al profesorado registrar el
desarrollo de las actividades académicas y las clases orientadas en cada area o asignatura, en coherencia con la malla
curricular y los propésitos formativos institucionales.

La planeacidn académica y el diario de campo constituyen instrumentos para el seguimiento al proceso pedagodgico, la
organizacion de las clases, la reflexion sobre la practica docente y la verificacién del avance curricular.

La entrega y revisidn de estos registros se realiza conforme a los lineamientos y tiempos definidos institucionalmente por la
Coordinacién Académica y por la plataforma institucional utilizada para ello.

14.2.12 Evaluacion de los estudiantes

La Institucion Educativa Madre Laura, con fundamento en el Decreto 1290 de 2009, ha establecido su Sistema Institucional
de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), mediante el cual regula los procesos relacionados con la evaluacion de los
aprendizajes, la promocion, la autoevaluacion, las estrategias de apoyo, la escala de valoracién, la periodicidad de los
informes y la participacion de la comunidad educativa en el proceso evaluativo.

La evaluacién se concibe como un proceso integral, continuo, formativo y participativo, orientado al mejoramiento de los
aprendizajes, al seguimiento del desarrollo de los estudiantes y a la toma de decisiones pedagdgicas oportunas.

La institucion articula este proceso con los lineamientos y estrategias definidas por la Secretaria de Educacidn, asi como con
las necesidades del contexto y los propdsitos del modelo pedagdgico institucional. Anexo: SIEE

14.2.13 Transformacion curricular

La Institucién participa en procesos de transformacion curricular orientados al fortalecimiento de la gestion académica,
pedagdgica y evaluativa, en articulacidon con las orientaciones de la Secretaria de Educacion y con el acompafiamiento de
programas de apoyo institucional.

Este proceso se desarrolla a partir de diagndsticos participativos y de la formulacién de acciones concretas orientadas al
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, la articulacidn curricular y el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes.

La transformacién curricular se concibe como un proceso dindmico y progresivo, mediante el cual se actualizan elementos
pedagdgicos, metodoldgicos, sociales y culturales para favorecer la integracion curricular, el desarrollo de competencias del
siglo XXl y la implementacién de metodologias activas de aprendizaje.

La institucidon promueve espacios de reflexion pedagdgica y trabajo colaborativo entre los docentes, orientados al analisis y
fortalecimiento de las practicas educativas y al avance progresivo hacia enfoques pedagdgicos mdas innovadores,
contextualizados e integrados.

14.3 Gestion de convivencia y comunidad

La Institucién Educativa Madre Laura concibe los derechos humanos como el fundamento de la convivencia entre todos los
integrantes de la comunidad educativa. En este sentido, el respeto por la diferencia se manifiesta en el acompafiamiento y
la busqueda de soluciones a los conflictos y problematicas individuales, familiares y grupales mediante acciones de
promocidn, prevencidn, atencion y seguimiento.

La Gestion de Convivencia y Comunidad se fundamenta en la Ley 1620 de 2013, por la cual se crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion
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y Mitigacion de la Violencia Escolar, asi como en su reglamentacion contenida en el Decreto 1965 de 2013, compilado en el
Decreto 1075 de 2015. En coherencia con este marco normativo, orienta las acciones institucionales encaminadas a
fortalecer las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, promover ambientes escolares seguros, inclusivos
y respetuosos, y contribuir al bienestar integral de los estudiantes mediante estrategias pedagdgicas, formativas,
preventivas, restaurativas y de seguimiento.

Esta gestidn promueve la participacién del estudiantado, profesorado, directivos docentes, familias y demas integrantes de
la comunidad educativa, fortaleciendo procesos de didlogo, mediacién escolar, participacion democratica,
corresponsabilidad y cultura ciudadana.

Las acciones de convivencia escolar se desarrollan de manera articulada con el Manual de Convivencia, el Comité Escolar
de Convivencia, las rutas de atencion integral y los demas instrumentos institucionales definidos para la promocidn de la
convivencia escolar, la garantia de los derechos humanos, la educacién para la sexualidad, la prevencién de la violencia
escolar y la atencion integral de las situaciones que afectan la convivencia, conforme a la normatividad vigente.

14.3.1 Enfoque de convivencia escolar

La gestion de convivencia orienta las acciones pedagdgicas, preventivas y restaurativas que buscan promover ambientes
escolares propicios para el aprendizaje y el desarrollo integral del estudiantado.

Este enfoque se fundamenta en:

o Elrespeto por la dignidad humana.

e Laformacién en valores y ciudadania.

e Laresolucion pacifica de conflictos.

e La participacidon democratica.

e La construccién de relaciones basadas en el respeto, la responsabilidad y la corresponsabilidad.

El Manual de Convivencia constituye el instrumento institucional que orienta las normas, procedimientos y estrategias para
la promocion de la convivencia escolar, la prevencion de conflictos y la atencidn de situaciones que puedan afectar la sana
convivencia dentro de la comunidad educativa.

Este documento establece los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa, define las normas de
comportamiento y regula los procedimientos pedagdgicos y formativos para la atencion de las situaciones que afectan la
convivencia escolar, garantizando el respeto por el debido proceso y la formacion integral de los estudiantes.

14.3.2 Formacién para la convivencia

La institucién promueve procesos permanentes de formacién en valores, ciudadania y convivencia mediante diversas
estrategias pedagdgicas orientadas al fortalecimiento de las relaciones respetuosas entre los miembros de la comunidad
educativa.

Entre las principales acciones se encuentran:

e Direcciones de grupo.

e Espacios de formacion institucional.

e  Proyectos pedagdgicos transversales.

e Actividades de reflexidon y sensibilizacién.
e  Procesos de mediacién y dialogo.

Como estrategia pedagodgica para fortalecer la resolucidn pacifica de conflictos, la institucion promueve la formacién de
estudiantes mediadores escolares, quienes apoyan la gestién de conflictos entre compafieros mediante el didlogo, la
conciliacién y el respeto por la diferencia.
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Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de habilidades socioemocionales, al respeto por la diversidad y a la
construccidn de acuerdos que favorecen la convivencia escolar.

14.3.3 Comité Escolar de Convivencia

La institucion cuenta con el Comité Escolar de Convivencia, instancia encargada de promover estrategias para la prevencion
y atencidn de situaciones que afecten el clima escolar, de acuerdo con lo establecido en la normativa nacional sobre
convivencia escolar.

Entre sus funciones se encuentran:

e Promover acciones pedagdgicas que fortalezcan la convivencia escolar.
e Analizar situaciones que puedan afectar el clima escolar.

e  Proponer estrategias de prevencidén y acompafiamiento.

e Hacer seguimiento a los casos que lo requieran.

e Articular acciones con las rutas institucionales de atencion.

El comité actia conforme a los procedimientos establecidos en el Manual de Convivencia y en las disposiciones del Sistema
Nacional de Convivencia Escolar.

14.3.4 Atencion a situaciones de convivencia

Para la atencion de las situaciones que afectan la convivencia escolar, la institucidn aplica la Ruta de Atencidn Integral para
la Convivencia Escolar, conforme a lo establecido en la Ley 1620 de 2013 y su reglamentacion.

Esta ruta orienta las acciones institucionales a través de cuatro componentes fundamentales:

e Promocion, orientada al fortalecimiento de la convivencia y la formacidon en valores.
e  Prevencion, dirigida a evitar la ocurrencia de situaciones que afecten el clima escolar.
e Atencion, enfocada en la intervencidén oportuna de los casos que se presenten.

e Seguimiento, orientado a verificar la efectividad de las acciones implementadas.

Los procedimientos institucionales incluyen:

e Identificacién de la situacion.

e  Registro de la informacion correspondiente.

e Andlisis del caso.

e Definicidn de acciones pedagdgicas y formativas.
e Seguimiento institucional.

Las situaciones que afectan la convivencia escolar se clasifican y atienden conforme a lo establecido en el Manual de
Convivencia y a las orientaciones del Sistema Nacional de Convivencia Escolar para las situaciones tipo I, Il y lll, garantizando
siempre un enfoque pedagodgico, formativo y restaurativo.

14.3.5 Participacion de la comunidad educativa
La convivencia escolar es una responsabilidad compartida entre todos los integrantes de la comunidad educativa.
Por esta razon, la institucién promueve la participacion de:

e Estudiantado.

e  Profesorado.
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e Directivos docentes.
e  Padres de familia.
e  Personal administrativo.

Esta participacion se fortalece mediante espacios como:

e Gobierno escolar.

e Direcciones de grupo.

e Reuniones con padres de familia.

e Actividades institucionales de formacién y convivencia.

Estos espacios favorecen el didlogo, la corresponsabilidad y la construccion colectiva de acuerdos que fortalecen la
convivencia escolar.

14.3.6 Estrategias de prevencion y promocion

La institucion desarrolla diferentes estrategias orientadas a la prevencidn de situaciones que puedan afectar la convivencia
escolar, entre ellas:

e Actividades de formacion en valores.

e  Programas de promocion del respeto y la inclusion.
e Espacios de didlogo y mediacion escolar.

e  Acompafiamiento a estudiantes y familias.

Estas acciones buscan fortalecer el clima escolar y promover relaciones basadas en el respeto, la solidaridad, la
responsabilidad y la inclusion.

14.3.7 Seguimiento a la convivencia escolar
La institucion realiza seguimiento permanente al clima escolar y a las dindmicas de convivencia mediante:

e  Registros institucionales.

e Informes de coordinacion de convivencia.

e Seguimiento a casos atendidos.

e Evaluacion de las estrategias implementadas.

La informacidn recopilada permite identificar oportunidades de mejora y fortalecer las acciones formativas orientadas a la
convivencia escolar.

A través de estas estrategias, la institucién busca consolidar una cultura de convivencia basada en el respeto, la inclusion,
la participacién y la corresponsabilidad.

14.4 Programas de apoyo al bienestar escolar
14.4.1 Programa de Psicologia Institucional

El programa de Psicologia Institucional hace parte de la Gestidén de Convivencia y Comunidad. La institucion cuenta con una
psicdloga institucional que lidera estrategias orientadas al fortalecimiento del bienestar emocional, las relaciones humanas
y los procesos de convivencia dentro de la comunidad educativa.

Desde este componente se desarrollan acciones de acompafamiento al estudiantado, padres de familia, docentes y demas
miembros de la comunidad educativa mediante procesos de formacion, orientacion y apoyo psicosocial.
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Entre las estrategias desarrolladas se encuentran:

e Proyecto de educacion para la sexualidad.

e  Proyecto de psicologia, orientacién y acompafiamiento psicoldgico.

e Acompafamiento al proyecto Familias Siglo XXI, mediante actividades orientadas al fortalecimiento de habilidades
para la vida, valores familiares, habitos de estudio, habilidades comunicativas y corresponsabilidad familiar.

Asimismo, se desarrolla el proyecto institucional “La Pedagogia del Buen Trato para un Buen Vivir: un camino hacia la
inclusion y la convivencia pacifica”, orientado a fortalecer las relaciones interpersonales, promover la inclusién y consolidar
la alianza entre la familia y la escuela.

Desde el area de psicologia se brinda orientacion al estudiantado que presentan dificultades emocionales, familiares,
académicas o disciplinarias, ya sea por remision del profesorado o por solicitud directa del estudiantado.

De manera complementaria, el drea de psicologia articula acciones con la Unidad de Atencidn Integral (UAI) y con otros
apoyos institucionales y externos cuando las necesidades de los estudiantes requieren orientacién especializada para
favorecer su bienestar, participacion, permanencia y proceso educativo en condiciones de inclusion.

Cuando las situaciones identificadas implican posibles vulneraciones de derechos o requieren intervencion externa, la
institucion realiza la correspondiente remisién a entidades competentes como:

e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
e Comisarias de Familia
e Fiscalia General de la Nacion

Las intervenciones quedan registradas mediante guias metodoldgicas, listas de asistencia y actas institucionales que
garantizan la trazabilidad de los procesos y el principio de confidencialidad.

14.4.2 Programa de ciudad “Entorno Escolar Protector”

El Programa Entorno Escolar Protector apoya los procesos institucionales mediante el trabajo interdisciplinario entre
docentes y profesionales del area psicosocial, con el fin de fortalecer los proyectos institucionales relacionados con
convivencia, bienestar y proteccion integral del estudiantado.

Este programa participa en la revision, actualizacidén y planeacion de los proyectos institucionales, velando por su pertinencia
y actualizacion de acuerdo con la normativa vigente y las necesidades del contexto institucional.

Entre los proyectos acompafiados se encuentran:

e  Proyecto Familias Siglo XXI

e  Proyecto de Educacién para la Sexualidad

e  Proyecto de Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas
e  Proyecto de Orientacion Vocacional

De igual manera, este programa se articula con otros apoyos institucionales y externos, entre ellos la Unidad de Atencién
Integral (UAI), cuando se requiere fortalecer procesos de inclusidon, acompafamiento a estudiantes y familias, orientacion a
docentes o activacion de apoyos para la permanencia y la participacion de los estudiantes en la vida escolar.

14.4.3 Mesa técnica de convivencia
La Mesa de Convivencia estad conformada por:

e Coordinacion de convivencia
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e  Psicdloga institucional
e  Psicdloga del programa Entorno Escolar Protector

Esta instancia analiza situaciones de convivencia escolar y apoya la activaciéon de la Ruta de Atencidn Integral para la
Convivencia Escolar cuando se presentan casos que requieren intervencion institucional o remisidon a otras entidades.

Asimismo, realiza seguimiento al cumplimiento del Manual de Convivencia y a la atencién de situaciones tipo I, Il y llI
conforme a lo establecido por el Sistema Nacional de Convivencia Escolar.

Cuando las situaciones abordadas requieren acompafiamiento adicional para favorecer la inclusién, la permanencia escolar,
la orientacion a docentes o el apoyo a las familias, la institucién podra articular acciones con la Unidad de Atencion Integral
(UAI) y con otras entidades o programas de apoyo, de acuerdo con la naturaleza del caso y con la oferta institucional
disponible.

14.5 Estrategias de participacion e integracion comunitaria
La institucidon promueve diversas actividades orientadas a fortalecer la relacion entre la escuela, la familia y la comunidad.
Entre ellas se encuentran:

e  Fiesta de la familia.

e Autoevaluacidn institucional.

e  Actos civicos.

e Actividades propuestas por los proyectos institucionales.
e  Foro Madre Laura.

Estas actividades buscan fortalecer el sentido de pertenencia, la participacidon de la comunidad educativa y la integracion
entre la institucion y su entorno.

14.6 Promocion de actividades socioculturales hacia la comunidad

La institucién desarrolla proyectos y actividades socioculturales que responden a las necesidades del contexto y fortalecen
la relacién con entidades externas.

Entre las instituciones que apoyan estos procesos se encuentran:

e Alcaldia de Medellin
e Universidades
e Comfama

e SENA
e EAFIT
e INDER

Estas alianzas permiten ampliar las oportunidades educativas, culturales y deportivas para el estudiantado y la comunidad
educativa.

El Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Educativa Madre Laura constituye la carta de navegacidon que orienta de
manera integral la vida organizacional, pedagdgica, académica, comunitaria y administrativa de la institucién. En él se
expresa la identidad institucional, los principios que orientan la formacién de los estudiantes, los propdsitos educativos
compartidos y las estrategias mediante las cuales se busca responder de manera pertinente a las necesidades del contexto
y a los retos de la educacion contemporanea.
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Este PEl refleja el compromiso de la institucién con una educacion integral, humanizante, inclusiva y de calidad, centrada en
la dignidad de la persona, el respeto por la diversidad, la formacién en valores, el desarrollo del pensamiento critico, la
convivencia pacifica y la transformacion positiva del entorno. Desde esta perspectiva, la institucidn ratifica su propdsito de
formar estudiantes con sensibilidad humana, compromiso social, capacidad reflexiva y disposicién para participar
activamente en la construccién de una sociedad mas justa, solidaria e incluyente.

La materializacion de este proyecto requiere la participacidn corresponsable de toda la comunidad educativa. Directivos,
profesorado, estudiantado, familias, personal administrativo, egresados y aliados externos estan llamados a hacer del PEI
un referente vivo, dinamico y coherente con la realidad institucional, de manera que sus principios y orientaciones se
reflejen en las practicas cotidianas, en la toma de decisiones y en los procesos de mejoramiento continuo.

En consecuencia, la institucién asume el PEI como un instrumento en permanente revision, seguimiento y actualizacion, de
conformidad con los resultados de la autoevaluacion organizacional, los planes de mejoramiento, las disposiciones
normativas vigentes y las transformaciones sociales, culturales y educativas del entorno. De este modo, se garantiza que el
proyecto mantenga su pertinencia, coherencia y capacidad de orientar el desarrollo organizacional y la formacién integral
del estudiantado.

Con este horizonte, la Institucién Educativa Madre Laura reafirma su compromiso con el fortalecimiento de una comunidad
educativa que aprende, participa, cuida, transforma y construye futuro desde la esperanza, la inclusidn, el conocimiento y
la dignidad humana.

GLOSARIO

Ajustes razonables: Modificaciones o adaptaciones necesarias en el proceso educativo que permiten garantizar a los
estudiantes con discapacidad el acceso, la participacion y el aprendizaje en igualdad de condiciones con los demas.

Barreras para el aprendizaje y la participacidn: Dificultades que pueden limitar el acceso, la permanencia, la participacion
o el aprendizaje del estudiantado dentro del entorno educativo, derivadas de factores pedagdgicos, sociales, culturales o
fisicos.

Comunidad educativa: Conjunto de personas que participan en el proceso educativo de la institucidn: estudiantado,
profesorado, directivos docentes, padres de familia o acudientes, personal administrativo y egresados.

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): Enfoque pedagdgico que propone ofrecer multiples formas de acceso al
conocimiento, de participacion y de evaluacién, con el fin de atender la diversidad del estudiantado y favorecer su
aprendizaje.

Educacion inclusiva: Enfoque educativo que busca garantizar el acceso, la permanencia, la participacidén y el aprendizaje del
estudiantado, reconociendo la diversidad y eliminando barreras que puedan limitar su desarrollo.

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): Herramienta pedagdgica que orienta laimplementacién de ajustes razonables
y apoyos especificos para el estudiantado con discapacidad, con el fin de favorecer su participacion y aprendizaje.

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Documento que orienta la organizacidn pedagdgica, administrativa y comunitaria de
la institucion educativa y define su identidad, principios, objetivos y estrategias de formacion.

Proyectos pedagogicos institucionales: Estrategias educativas que complementan el curriculo y contribuyen al desarrollo
integral del estudiantado, de acuerdo con las necesidades del contexto y la normativa educativa vigente.

Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar: Proceso institucional establecido por la Ley 1620 de 2013 para la
prevencidn, atencidn, seguimiento y registro de las situaciones que afectan la convivencia escolar.
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Sistema Institucional de Evaluacidon de los Estudiantes (SIEE): Conjunto de criterios, procesos e instrumentos definidos por
la institucidn para orientar la evaluacién de los aprendizajes, la promocidn y el seguimiento al desempefio académico del
estudiantado

Unidad de Atencion Integral (UAI): Programa de apoyo de la Secretaria de Educacion de Medellin que brinda
acompafamiento pedagdgico y orientacion a las instituciones educativas para fortalecer los procesos de educacién inclusiva
y la atencion a estudiantes con discapacidad.
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